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5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol “idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurttiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda
ve glivenilir olarak tretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bltlini” olarak tanimlanmistir.

i¢ Kontrol Sistemine iliskin mevzuatlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

iLGiLi MEVZUATLAR

+ 5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete)

% ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar (31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3. miikerrer Resmi
Gazete, Degisiklik: 14.12.2022 tarihli 32043 sayili Resmi Gazete Yiiriirliikten Kaldirma: 05.03.2025 tarihli
32832 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi)

£ Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi (05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete)

+ Kamu i¢ Kontrol Standartlan Tebligi (26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete)

£+ Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi (Maliye Bakanligi Biitge ve Mali Kontrol Genel
Mudarliigi 04.02.2009 tarihli ve 4005-1205 sayili yazi ekinde yayinlandi)

£+ Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi (Maliye Bakanligi Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidirligi
02.12.2013 tarihli ve 10775 sayil yazi)

+ Kamu i¢ Kontrol Rehberi (Subat 2014)

2023 yilinda; 22.12.2020 tarihinde Maliye Bakanligina gonderilen “Bolu Abant izzet Baysal Universitesi ig
Kontrol Standartlari Eylem Plani (2021-2022)" revize ¢alismalarina, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubu (gergeklestirme gérevlileri) ile i¢ Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulu (harcama yetkilileri)
Uyelerinin glincellenerek baslanilmasi karari alinmistir.

Bahse konu eylem planinin revize ¢alismalari kapsaminda;

Universitemiz Strateji ve Gelistirme Daire Baskanliginca 2023 yilinda tamamlanamayan eylemlerle ilgili
degerlendirmeler ve revize icin 11, 12, 16, 18 ve 23 Mayis 2023 tarihlerinde Kontrol Ortami, Risk Degerlendirme,
Kontrol Faaliyetleri ile izleme bilesenlerinde sorumlu Rektér Yardimcisi ile 6n ¢alismalar yapilmistir.

31.05.2023 tarihinde Bilisim Sistemleri Kurulunun da katildigi 6n ¢alisma toplantisinda Kontrol Faaliyetleri
bileseninde KFS12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri standardi ile Bilgi ve iletisim bileseninde yer alan eylemler
gorusulmustir.

05.07.2023 tarih ve 09.00-12.00 saatleri arasi diizenlenen i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubu ile ayni tarih ve 14.00-17.00 saatleri arasi diizenlenen i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
toplantisinda karara baglanan Universitemiz i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani (2023-2024) Ust Y&neticiye
sunulmak lizere tamamlanmustir.

Revize edilen Universitemiz eylem plani 18.07.2023 tarihinde Ust ydnetici onayina miiteakip 26.07.2023
tarih ve E-2300099563 sayili yazimizla Hazine Ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Donilisim Genel
Middrlagine gonderilmistir.

ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu “Kamu i¢ Kontrol Rehberi (Subat 2014)” ekinde yer alan sekle
uygun hazirlanmis olup, raporun;

I. Boliminde misyon ve vizyon,

II. Bélimunde i¢ kontrol bilesenleri (kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim,
izleme) ve standartlarinda belirlenen eylemler dogrultusunda sorumlu birimlerce yapilan calisma
sonuglari,

lIl. Bélimunde diger bilgiler (i¢ ve dis denetim sonuglar, diger bilgi kaynaklari, 6n mali kontrole iliskin
veriler, talep ve sikayetler,

IV. Bolimiinde i¢ kontrol sisteminin gelisimi,

V. Boliminde sonug ve 6neriler

Yer almaktadir.
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A. Misyon ve Vizyon

2023 vyilinda Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani uygulanmaya devam edilmistir. 2022 yilinda
calismalarina baslanip tamamlanan Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plani 01.01.2024 tarihinde

yurdrlige girmistir.

01.01.2024 tarihinde yiiriirlige giren “Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan’”’ nda yer

alan;

e Bolu Abant izzet Baysal Universitesi; egitim}
O0gretim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetlerini bolgenin ve insanhgin ihtiyaclari
dogrultusunda; bilgiyi, sanati, teknolojiyi ve
hizmeti cevreye duyarl, strdurilebilir sekilde
Ureterek uluslararasi  vyeterliliklere  sahip
bireyler yetistirmeyi gorev bilir. /

\

e Doganin kalbinde evrensel o6lcltlerde hizmet ve
egitim veren, insanlik yararina bilgi, sanat ve
teknoloji treten kalite odaklh 6nci bir Gniversite

olmak.
/
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B. Organizasyon Yapisi

FAKULTELER

REKTOR
LR L] REKTOR YARDIMCISI
- GENEL SEKRETER
REKTOR YARDIMCISI
iC DENETIM BiRiMi
_l Genel Sekreter Yrd.
ENSTITULER YUKSEKOKULLAR MESLEK ARASTIRMA MERKEZLERI REKTORLUGE BAGLI —I Genel Sekreter Yrd.
YUKSEKOKULLARI RIiRIMIFR -
P —— = Aksemseddin islami ilimler —| Bilgi Islem Daire Bsk
Iktisadi ve Idari Bil. Fak. Uyg.ve Aras. Merkezi
Lisansistii Egitim Yabanci Diller Bolu Meslek Yiiksekokulu " Bilimsel End. ve Tek. Uyg. ve BOLUMLER _I Hukuk Musavirligi

Egitim Fakultesi

Fen Edebiyat Fakdltesi

Enstitusu

Yiiksekokulu

izzet Baysal Tip Fakiiltesi

Miuhendislik. Fakultesi

Guzel Sanatlar Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakultesi

ilahiyat Fakiiltesi

Ziraat Fakultesi

iletisim Fakiiltesi

Mimarlik Fakultesi

Hukuk Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Turizm Fakultesi

Spor Bilimleri Fakultesi

Gerede Uyg. Bil. Fakiiltesi

Gerede Meslek Yiksekokulu

Mengen Meslek Yuksekokulu

Mudurnu Siireyya Astarci
Meslek Yiiksekokulu

Yenigaga Yasar Celik Meslek
Yuksekokulu

Seben izzet Baysal Meslek
Yuksekokulu

Mehmet Tanrikulu Saghk
Hizmetleri Meslek Y.O.

Bolu Teknik Bilimler Meslek
Yuksekokulu

Aras. Merkezi

Bolu Halk Kltirini Aras. ve

Uyg. Merkezi

Deney Hayvanlari Uyg. ve

Aras. Merkezi

Niikleer Radyasyon Ded.

Uyg.ve Aras. Merkezi

Okul Oncesi Egit.Uyg. ve

Aras. Merkezi

Strekli Egitim Ars.ve Uy.Mr.

Tarimsal Arastirmalar Uyg.

ve Aras.Merkezi

Teknoloji Transferi Uyg.ve

Aras. Merkezi

Tiirkge Ogretimi Uyg.ve

Aras. Merkezi

Uzaktan Egitim Uyg.ve Aras.

Merkezi

Yaban Hayati Calis.Uyg.ve

Aras. Merkezi

Yenilik¢i Gida Teknolojileri

Gel.Uyg. ve Arag.Merkezi

Kariyer Planlama ve Mezun

izleme Uyg. Ve Aras.

Merkezi

Kadin, Aile ve Toplum

Hiz.Uyg.Aras.Merkezi

Hayat Boyu Ogrenme Uyg.ve

Aras.Merkezi

Bagimlilikla Micadele Uyg.

ve Aras.Merkezi

= Yash Sag., Bak.Uyg.ve Ars.M.

= Ekonomik ve Sosyal Arastir.
Aras. ve Uyg. Merkezi

= Agiz ve Dis Saghgi Uyg.ve

Aras.Merkezi

= Atatiirk ilkeleri ve Inkilap
Tarihi Bolumu

= Tirk Dili Bolumu
KOORDINATORLUKLER

= Erasmus Koordinatorluga
= Farabi Koordinatorlugu

= Mevlana Koordinatorlugu
= BAP Koordinatorlugl

Engelli Ogr. Dan.ve Koor.
Birimi Koordinatorlugi

Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi Koordinatorlugi
= Cevre Koordinatorlugu

= Kalite Koordinatorlugi

= UBYS Koordinatérliigi
ETiK KURULLAR

= Hayvan Arastirmalari Yerel
Etik Kurulu

Klinik Aras. Etik Kurulu
Sosyal Bilimlerde insan Aras.
Etik Kurulu

Sos.ve Beseri Bil. Bilimsel
Aras.ve Yayin Etigi Kurulu
Fen ve Mihendislik Bil.
Bilimsel Aras. ve Yayin Etigi
Kurulu

Saglik Bil. Bilimsel Aras. ve

Yayin Etigi Kurulu

idari ve Mali isler Da.Bsk.

Kutiphane ve Dok. Da.Bsk.

Ogrenci isleri Daire Bsk.

Personel Daire Bsk.

Saglik Kul. ve Spor Da.Bsk.

Strateji Gelistirme Da.Bsk.

Yapi isl. ve Teknik Da.Bsk.

1 1T T T T

Universite Hast. Basmiid.

Déner Sermaye isl. Md.

Basin ve Halkla ilis.Md.

Disiplin ve Ceza isl.Bir.

Yazi ve Arsiv Hiz. Md.

Basim Merkezi

| is Sag.ve Giiv.Koor.
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I. iC KONTROL SISTEMINDE SORUMLU BiRiMLERIN CALISMA SONUCLARI

ic kontrol sistemi bilesenlerinde &n gériilen eylemlerden sorumlu birimlerin ¢alisma sonuglari asagida

hazirlanan tablolarda gosterilmistir. (Tablo-1, Tablo-2, Tablo-3, Tablo-4, Tablo-5)

I1.1. Kontrol Ortami

COSO Modeline gore kontrol ortami, bir idarede ¢alisanlarin i¢ kontrol bilincinin olusmasini saglayarak i¢
kontroliin diger bilesenleri icin temel olusturmaktadir. Kontrol ortami i¢ kontrol sisteminin temel bilesenidir. Kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin dizglin bicimde isleyebilmesi icin saglam bir kontrol ortamina ihtiyag
duyulmaktadir. Kontrol ortami bileseninde sikinti yasanmasi halinde diger bilesenlerin isleyisi olumsuz
etkilenecektir. Diizglin isleyen bir kontrol ortami; kurumun hedeflerinin bilindigi, gérev ve sorumluluklarin agik¢a
belirlendigi, organizasyonel yapinin raporlama ve hiyerarsik iliskileri gdsterdigi, insan kaynaklari uygulamalarinin
objektif kurallara baglandigi, yénetimin ve personelin etik degerleri benimsedigi, personelin yeterliliginin artirilmasi
icin ihtiyac duydugu egitim ve donanimin saglandigi ve yoneticilerin kontrollere uyarak calisanlara 6rnek oldugu bir
calisma ortaminiifade eder. Bu cercevede kontrol ortami, genel olarak kurumun i¢ kontrol bilinci, degerleri, is gorme

bicimi ve prosedirlerini, calisanlarin yoneticiler ile iliskileri gibi hususlari iceren kurum kiltiriini ifade etmektedir.

I1.2. Risk degerlendirme

idareler kendilerine tahsis edilen kaynaklari amac ve hedeflerine ulasmak icin kullanirlar. Bu kaynaklarin
kullanimi i¢in alinan kararlar, yiritllen faaliyet, slire¢ ve projeler beraberinde riskleri de getirir. Risk yonetimi,
idarelerin vizyon ve misyonlari dogrultusunda belirledikleri amaclara ulasmalarina yardimci olan bir aragtir. Risk

Yénetimi tanimina asagidaki tabloda yer verilmistir.

a2

< Amag ve hedeflerin gergeklesmesini olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilen olay veya durumlar risk,
amag ve hedefler {izerinde olumlu etkide bulunabilecegi degerlendirilen olay veya durumlar ise firsat
olarak tanimlanir.
< Gergeklesme olasiligl olan ve gerceklestiginde idarenin amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecegi
degerlendirilen olay ya da durumlarin tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve bunlara uygun cevaplarin
K verilmesi ile bu temelde yiritilen tiim faaliyetler Risk Yonetiminin konusunu olusturur. /

Risk yonetimi; risk stratejisinin belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, risklere cevap verilmesi,
risklerin gozden gecirilmesi ve raporlanmasi asamalarini kapsar. Risk yonetiminin idarenin tamaminda ayni tutarhlikta
uygulanmasi gerekir ki, bu da “Kurumsal Risk Yonetimi” kavramini ortaya ¢ikarmaktadir. Kurumsal risk yonetimi, idarenin

tamamini igine alan bir stireg olup, risk yonetim sireglerinin bir biitln olarak gérilmesini ve yonetilmesini saglar.

I1.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, ongorilen bir riskin etki ve/veya olasiligini azaltmayi ve boéylece idarenin amag¢ ve
hedeflerine ulasma olasiligini artirmayr amaglayan eylemlerdir. Kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi risk
degerlendirmesinin tamamlanmasina baghdir. Yonetim, gorevlerin ve hedeflerin gerceklestirilecegine dair makul
glvence elde etmek icin risk yonetimini esas almak suretiyle kontrol faaliyetlerini planlamali, bunlari organize etmeli
ve yonlendirmelidir. Kontrol faaliyetleri, mali ve mali olmayan kontrolleri kapsamakta olup idarenin tiim faaliyetleri
icin bir bltln olarak tasarlanip uygulanmalidir.
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1.4. Bilgi ve iletisim

Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin bes bileseninden dérdiinciisii olan Bilgi ve iletisim; kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki iliskiyi bilgi paylasimi ve iletisim yoluyla saglar. idare
genelinde bilgi akisini diizenleyerek kurumsal amag ve hedeflere ulasma yolunda bir arag olarak goérilen i¢ kontrol
sisteminin islerligi ve uygulanma kabiliyetinin artmasinda 6nemli bir role sahiptir. Bilgi ve iletisimin amaci; idarelerin,
faaliyetlerini hedefleri dogrultusunda yerine getirebilmeleri ve hesap verebilirligin saglanmasi icin kamu i¢ kontrol
standartlari ¢ergevesinde bilgi ve iletisim mekanizmalarinin kullanimina iliskin yapi ve uygulamalar hakkinda bilgi
vermek; raporlama, kayit ve dosyalama sistemi, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesine iliskin izlenebilecek

yontemler konusunda kullanicilara rehberlik saglamaktir.

iletisim; bilginin, gerek idare icinde yatay ve dikey olarak gerekse idare disinda uygun mekanizmalarla ilgili kisi,
idare ve mercilere iletilmesini ve donisimiini ifade eder. idareler tarafindan yéneticilerin, ¢alisanlarin ve
kamuoyunun ihtiyac duyabilecegi bilgiye karsi etkili bicimde yonetilen ve iyi koordine edilmis bir iletisim sisteminin
kurulmasi amaglanmalidir. Bilgi iletisim sistemleri gerektigi gibi islemedigi takdirde yoneticiler ve personel,
zamaninda ve dogru karar alamama, bunlari uygulayamama ve nihayetinde hedeflere istenildigi sekilde ulasamama

gibi riskler ile karsi karsiya kalabilirler. Bu bakimdan bilgi, ulasilabilir, faydali, zamanli, dogru, tam ve giincel olmalidir.

I1.5. izleme

izleme; idarenin amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiyi saglayip
saglamadiginin, i¢ kontrol standartlarina uyum cercevesinde degerlendirilmesi ve sistemin iyilestirmeye acik
alanlarina yénelik eylemlerin belirlenmesidir. izleme ile idarenin faaliyetlerinin misyon dogrultusunda, hedeflerle
uyumlu olarak yuritilip yuritilmedigi, risk yonetimi esaslari ¢ergevesinde gerekli kontrollerin 6ngoriliip
Ongorilmedigi, s6z konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadigi, iletisimin acik ve yeterli olup olmadig gibi
hususlar tespit edilip degerlendirilmektedir. Bu nedenle izleme i¢ kontrol sisteminin diger bilesenleriyle etkilesim
halinde isleyen bir siirectir. izleme i¢ kontrol sisteminin, beklendigi sekilde isleyisinin ve kosullardaki degisikliklere
uyum gostermesinin saglanmasi amaciyla gergeklestirilir ve yonetime kontrol faaliyetleri sorunlarinin diizeltilmesi
ve istenmeyen bir olay meydana gelmeden énce riski kontrol etme sansi verir. i¢ kontrol sisteminin izlenmesinde
katilimcilik esastir. izlemede; soru formlari, i¢ ve dis denetim raporlari, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri,

bitce bilgileri, 6n mali kontrole iliskin veriler ile birim yoneticilerinin goriislerinden yararlaniimalidir.
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Tablo-1: iC KONTROL SiISTEMiINDE SORUMLU BiRiMLERIN CALISMA SONUCLARI DEGERLENDIRME TABLOSU (KONTROL ORTAMI)

Sorumlu
Birim

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Cikti

Gergeklesme
Durumu

Toplam
Eylem
Sayisi

Gergeklestirilen
Eylem Sayisi

Agiklama

Bilesen Adi: KONTROL ORTAMI
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmaldir.
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon
yapisi olusturulmalidir.
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik dnlemler almalidir.
KOS4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

= .
.g E: KOS 1.1.1 |<;. kontroliin 6nemi yazili ve gérsel araglarla (brosiir, Brosiir, kitapgik, Tamamlandi
53 kitapgik vb.) duyurulacaktir. web sayfasi
g
n .
E, KOS 1.1.2 TUrT1 persgnele ic kontrol faaliyetleri ile ilgili egitimler | Hizmet Igi Egitim Tamamlandi
S verilecektir. Programi
@
a
Q S
£ c
g5 8
2 . Mo o e .
EE 2| k0s1.1.3 Akademlk.personele egiticilerin egltlml verilmesine Egitim Tamamland
e S devam edilecek ve yayginlastiriimasi saglanacaktir. Sertifikalari
w :?o =
O <
25
S8
= 2 . Egitim Programi
2 o g| KOS1.1.4 | Yonetici Oryantasyon Programi olusturulacaktir. Paketi Tamamlandi
S E S aketi
9 )
2 <
©
§ :: KOS 1.1.5 Yonetici Oryant?syon Programi egitim paketinin Egitim Programl Tamamlandi
S uygulanmasi saglanacaktir. Paketi
(-9
= o i¢ kontrol eylem plani igin yapilacak toplantilarin
E 2 | K0S 1.1.6 | baslangicinda 5'er dakikalik bilgilendirme sunumlari Sunum Tamamlandi
38 tekrarlanacaktir.

20

18

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin Web sayfasinda; i¢ kontrol
sistemi ile ilgili duyurular, bilgilendirme sunumlari, yapilan
¢alismalara iliskin toplanti tutanaklari vb. yer almaktadir.

ic Kontrol Standartlari Eylem Plani Kapsaminda yapilan grup ve
kurul toplantilarinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca
bilgilendirme sunumlari yapilmaktadir. 05.02.2025 tarih ve
2500020192 sayili yazi ile Universitemiz harcama birimlerinin
Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi uzaktan egitim kapisinda
bulunan “Kamuda i¢ Kontrol Tirkiye'de i¢ Kontroliin
Performansi” baghkl gevrimigi egitimin alinmasi saglanmistir.
Ayrica Personel Daire Baskanliginca Hazine ve Maliye
Bakanhginda ilgili birimden i¢ kontrole yonelik egitim talebinde
bulunulmustur.

Periyodik olarak diizenlenen Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi
(IBUZEM (izerinden yiritilen) 6. dénem dersleri 19 Mart 2024
tarihinde (https://ibuzem.ibu.edu.tr/tr/news-detail/egiticilerin-
egitimi-6-dénem-hakkinda/12787) adresinde yayinlanmis ve 6
Mayis 2024 tarihinde derslere baglanmistir.

Yonetici Oryantasyon Programi hazirlanmis olup gorevlerine
baslamis olan personele yiz yiize ve online olacak sekilde 10-14
Haziran arasinda egitim diizenlenmistir. Bundan sonra gorevine
baslayan yonetici pozisyonundaki personele ayni egitim programi
uygulanacaktir.

i¢ kontrol eylem plani icin yapilacak toplantilarin baslangicinda
bilgilendirme sunumlari yapilmaktadir.
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= o
% E: KOS 1.1.7 T(jm birir.nlerde."b.irlim ic .k.ohtrol sistemi" olusturulup, Calistay Tamamlandi
ﬁ e izlenmesi ve gelistirilmesi icin Calistay yapilacaktir.
x iyi uygulama
‘,3.. KOS 1.2.1 I¢ kontrol sistemine iliskin iyi uygulama ornekleri orneklerlnvln Tamamland
2 kurum galisanlariyla paylasilacaktir. paylasildigi
e toplantilar
KOS 1.3.1 E'Eik Kurulun ga.llsma uslil ve esaslari yonerge ile Yonerge Tamamlandi
s dizenlenecektir.
5
<
=
& Etik kurall Ii ve gorsel araglarla k :
KOS 1.3.2 I« kuraflaryazili ve gorsel araglaria kurum Etik Kurul Karari | Tamamlandi
¢alisanlarina duyurulacaktir.
:g E KOS 1.3.3 .Blirlm!e'rde etik kurallarin bilinmesi vg uygulanma5| Birim Eylem Tamamland
[= = i¢in birim eylem planlarina eylem belirlenecektir. Plani
~
@
[ Personel ile ilgili uygulamalar igin (kadro, muvafakat,
© o Calismalar
8 atama, unvan, birim bazinda galigan sayisi, .
KOS 1.5.1 | . . . . . Yonerge devam
] gorevlendirme, lojman vb.) ustl ve esaslari belirleyen edivor
§ ybnerge hazirlanip uygulanacaktir. ¥
5
a
T 5 Universitenin stratejik planinda yer alan misyonu Web Sayfasi
S ‘é KOS 2.1.1 | yazil ve gorsel araglarla duyurularak personel Afis Tamamlandi
© 3 tarafindan benimsenmesi saglanacaktir. Brosur
(%]
£ o Oniversitenin ve birimlerin hazirlanan tegkilat
S g KOS 2.4.1 | semalarinin birimler tarafindan UBYS’ye aktarimi Teskilat Semasi | Tamamlandi
) saglanacaktir.

Universitemiz i¢  Kontrol Standartlari  Eylem Planlari
olusturulurken  hazirlama grubu (Birim  Gergeklestirme
Gorevlileri) tarafindan ortak galismalarla yiratiilmektedir.

Kalite Koordinatérligince birimlerin  katihminin  saglandig
haftalik toplantilar yapiimaktadir.

Universitemizin “BAIBU Kurumsal Etik ilkeleri ve Kurumsal Etik
Kurulu Yonergesi” hazirlanmistir.  Mevzuat Komisyonundan
gectikten sonra 03.08.2023 tarihli ve 2023/94 sayili Senato
karariyla kabul edilen Yénerge, 09.08.2023 tarihli ve 2300111492
sayill yazi ile Universitemiz birimlerine génderilerek tiim
personele duyurulmasi saglanmistir. Birimlerde gesitli konularda
etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi igin bilgilendirme
yapilmaktadir.

Ornegin; Bolu Valiligi'nce génderilen “Yapay Zeka Sistemlerinin
Kullaniminda Kamu Gérevlilerinin Uymasi Gereken Etik Davranis
ilkeleri" konulu yazi 27.09.2024 tarih ve 2400154863 sayili yazi ile
birimlere duyurulmustur.

08.03.2018 tarih ve 2018/43 sayili Bolu Abant izzet Baysal
Universitesinden Diger Kamu Kurum Ve Kuruluslarina Naklen
Atanmak isteyen idari Personele iliskin Muvafakat Ydnergesi
mevcuttur. 04.06.2020 tarih ve 2020/115 sayih kararla
yonergede degisiklik yapilmistir.

Universitemizin tim birimlerine "idari Personel Norm Kadro
Planlamalari" konulu resmi yazi yazilmis olup, belirlenen takvim
dogrultusunda birim yoneticileri ve beraberindeki bir kisi ile norm
kadro planlamalarina iliskin gortsmeler Personel Daire
Bagkanli§inca yapilmistir. Ayrica idari personel norm kadro
galismalari kapsaminda birimlere ziyaretler gergeklestirilmistir.
Bu dogrultuda hazirlanan "Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
idari Kadrolari igin Norm Kadro Hesaplamasina iliskin Usul ve
Esaslar" mevzuat komisyonuna sunularak onaylandiktan sonra
Universitemiz tim birimlerine duyurulacaktir.

Ancak degerlendirme ve duyurulma siireci devam ederken bu
surecte yapilan gérismeler neticesinde birimlerin ¢alisan sayilari
taslak norm kadro hesaplamalari dogrultusunda yapilmaktadir.

01.01.2024 tarihi itibari ile yirirlige Universitemiz 2024-2028
Stratejik Planinda yer alan misyon ve vizyonumuza Universitemiz
web sayfasinda yer verilmistir.

Universitemiz tiim birimlerinin teskilat semalari birim web
sayfalarinda yer almaktadir.

2023-2024 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
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()]
'g Personel Daire Baskanligi tarafindan ilgili birimlerden
E z; KOS 2.6.1 davet ed.i.lecek kisilerin kat.|I|m| ile her birir:ne ait Hassas Gi)'r.ev Tamamlandi
S hassas gorevler kontrol edilerek kuruma ait hassas Envanteri
§ gorev envanteri gikartilacaktir.
[ N
= Idari Performans
a %" Universite Bilgi Yonetim Sisteminde verilen gérevlerin Sistemi
E 8 | KOS 2.7.1 | sonucunu izlemeye yénelik modiillerin aktif hale (Modiilu) ve Tamamlandi
= ﬁ' getirilmesi saglanacaktir. Ciktilari iceren
20 Raporlar
[
c o Birimlerde diizenli olarak yapilan Birim Yénetimi idari Toblanti
5 E KOS 2.7.2 | Personel Toplantilarinin surekliligi ile birimlerdeki P Tamamlandi
= = . - e Tutanaklari
[ gorev gergeklesmelerinin takibi saglanacaktir.
Kadro ve personel dagilimi, birimlerin gérev ve
ihtiyaclariyla orantili olarak birim basina diisen Kadro ve
KOS 3.1.1 yaglarly s . 3 3 Personel Dagihm | Tamamlandi
personel ve 6grenci sayilari esas alinarak )
. . Cetveli
dizenlenecektir.
. Personelin yeterliligi ve performansini Calismalar
i’ KOS 3.6.1 | degerlendirmeye esas teskil edecek performans Rehber devam
[ kriterleri rehberi hazirlanacaktir. ediyor
.g
]
c
o
4
o
a.
- itemiz Odil Yo Uit Karsil K
KOS 3.7.1 Unl.ver5|terr.1|z Odl.,.l onergesi i .tlyau arsilayaca Yonerge Tamamlandi
sekilde yeniden glincellenecektir.

Personel Daire Baskanhginin 15.05.2024 tarih ve 2400069432
sayili yazisi ekinde Universitemiz birimlerine génderilen “Hassas
Gorevlere lliskin Yénlendirme Kilavuzu” c¢ergevesinde tiim
birimlerimizce hassas gorevler tespit edilmis olup “Hassas Gorev
Tespit Formu” ve “Hassas Gérev Envanteri” hazirlanmistir.

UBYS hizmeti alinan IKCU vyazim ekibiyle yapilan online
toplantilar sonunda idari Performans Sistemi Modiilii aktif hale
getirilerek, gorev tanimlama ve izin yetkilendirmesi Daire
Bagkanliklarinda Daire Baskanina, fakiilte ve yuksekokullarda ise
Fakllte/YO/MYO sekreterlerine yapilarak 2024 yili itibirayle
kullanilmaya baslanmistir.

Birimlerde diizenli olarak Birim Yoénetimi idari Personel
Toplantilari yapilmakta ve izlenmektedir. Ayrica BAIBU Kalite
Yoénetim Sistemi (KYS) ne girilmesi saglanan toplanti tutanaklari
birimlerce muhafaza edilmektedir.

BAIBU Kalite Koordinatérliigli ve Personel Daire Baskaninin
katihmlari ile  kalite  kapsaminda birim  ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Bu ziyaretlerde birimlerdeki personel
planlamalari da goristlerek norm kadro c¢alismalarinda
degerlendirilmistir.

idari personelin performans dlgiitlerini belirlemek, performansini
olgmek, degerlendirmek, gelistirmek, bunlara iliskin izlenecek
usul ve esaslari dizenlemek, degerlendirmede roli olanlarin
gorev, yetki ve sorumluluk alanlarini belirlemek, etkin ve verimli
calismalari 6zendirmek, Bolu Abant izzet Baysal Universitesinin
tim birimlerinin insan kaynaklari, egitim, gelistirme ve kariyer
planlamasinda saglikli bir veri tabani olusturmak lzere Rehber
hazirlama galismalari devam etmektedir.

Calismalar 15.09.2025 tarihine kadar tamamlanarak taslak metin
Mevzuat Komisyonuna sunulacaktir.

Universitemiz “Odiil Yonergesi” Ugilincii Béliimde idari Personele
Verilebilecek Odiiller kapsaminda;

- Ayni birimde 10 yil hizmet slresini tamamlayan
personele “Tesekkir Belgesi verilmesi,

- 25yl ve lizeri hizmeti bulunan idari Personele “Hizmet
Onur Toreni” ve son 5 yilda emekli olan personele “Kurumsal
Veda Toreni” diizenlenmesi igin;

Rektorlik Makamindan 04.06.2024 tarih ve 2400078959 sayili
"Olur" alinmistir. 25 yil ve Uzeri hizmeti bulunan idari personel
icin “Hizmet Onur Toreni” diizenlenmistir.

2023-2024 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
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Tablo-2: iC KONTROL SiISTEMINDE SORUMLU BiRiMLERIN CALISMA SONUCLARI DEGERLENDIRME TABLOSU (RiSK DEGERLENDIRME)

Toplam ..
Sorumlu Eylem - Gergeklesme Gergeklestirilen
Ongoriilen Eylem veya Eylemler kt Eylem Aciklama
Birim Kod No gord y veyaty Gkt Durumu y Eylem Sayisi ¢
Sayisi
Bilesen Adi: RiSK DEGERLENDIRME
RDS5 Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve
duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.
Birimler tarafindan, Universitenin hedeflerini
klestirmek U | | | k - . . .
gereeriestirmet uzere yapran ey em.p anina e Birimlerce 6z/akran degerlendirme raporlari hazirlanmis
olarak bu eylemlere katkida bulunabilecek o o . R . .
. . - olup, Universitemiz Kalite Yonetim Sistemine (KYS)
RDS 5.5.1 | birimlere 6zgu eylem planlari ve Oz/Akran Toplanti Kararlar Tamamlandi L . . . ..
M . . . . girilmistir. Oz/Akran degerlendirmelerinden ©ne g¢ikan
g degerlendirmelerinden 6ne gikan gelismeye acik elismeye acik yanlar igin eylem planlari yapiimistir
E yanlar icin eylem planlari yapilacak ve gelismeye aciky ¢in ey P yaplimistir.
5 uygulanmasi saglanacaktir.
RDS 5.5.1' kl g1 sekil lirl | .
=§ 553 .c!e a! andlgl sekilde belirlenen eylem Universitemizde 2020 yilindan bu yana gergeklestirilen
=~ planlari birim personeline duyurularak - . ' 13 5 ; :
S . . Birim Faaliyet Raporu' ve 'Oz/Akran Degerlendirmesi
gerceklesmesi takip edilecektir. Bu eylem S A
RDS 5.5.2 . . Web sayfasi Tamamlandi lyilestirme Eylem Plani' s6zlii sunumlari senato huzurunda
planlarina Senato huzurundaki faaliyet raporu . . . .
. . . her yil yapilmakta ve Universitemiz kalite web sayfasinda
sunumlarinda yer verilecek, bu sunular birimlerin . .
yer verilmektedir.
web sayfalarinda yayinlanacaktir.
;¢
g £ Risk Belirl Degerlendirme Kurulu, Risk
£33 Stratel Ilareelnzeii\/(isgf e f.zsfé:iel.uﬁinu]e verisk | Riskstrateji Belgesi
= 5 2 | RDS6.1.1 )l BEIge: er (RSB) Tamamlandi 58 58
T T 3 hesaplama yontemlerini iceren Rehber
o o ¥ Ve Rehber
x % hazirlayacaktir.
Za
- 03.08.2023 tarihli 2023/95 sayili Senato Karari ile kabul
% idare, Birim ve Alt Birim Risk Koordinatérleri ) ' edilip yirurlige giren ve tim birimlerimize gonderilen
§ RDS6.1.2 |\ Llirlenecektir Gorevlendirme Oluru Tamamlandi Universitemiz “Risk Strateji Belgesi” geregi birimlerimizde
2 birim ve alt birim risk koordinatérleri belirlenmistir. Tim
birimlerce Universitemiz stratejik amag ve hedeflerine
yonelik riskler tespit edilerek risk konsolide raporlari
hazirlanmistir.
DS 6.1.2 i ...
RDS 6.1.3 RDS 6 de olusturulan yapi vasitasi ile Kurumun Risk Kitaigii Tamamlandi

I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu

Risk Kutiigu gikartilacaktir.
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5
© S
£ EZ Risk kiitigu olusturmada kullanilan metodla . .
ER ¢ birimlerin yillk risklerinin glincellenmesi Galismalar streki
8= E |Rrps6.2.1 [ ¥ ne nmest. | Guncel Risk Kiitiigii devam
¥ 933 saglanacaktir. Gelen veriler konsolide edilerek risk .
x B & g R etmektedir
w £ g kiitigl giincellenecektir.
-
Ee®
=
=] ..
o B Universitenin amag ve hedeflerine ulasabilmesi Cahsmalar surekli
: S RDS 6.3.1 | icin gereken eylem plani yapilarak kurum Eylem Plani devam
5 g genelinde uygulanacaktir. etmektedir
35S RDS 6.3.1'le olusturulan eylemler; RDS 6.1 ve RDS . .
Qg 6.2'de olusan giktilar dogrultusunda risklere karsi Galismalar srekli
X T RDS6.3.2 | © L oo Giincel Eylem Plani devam
5% alinacak yeni 6nlemler (stratejiler) ile ctmektedir
a birlestirilerek giincellenecektir.
Giincel Oz/Akran
A1H1.Yapilan Birim Oz/Akran Degerlendirmede Degerlendirme Caligmalar sirekli
RDS 6.3.3 | tespit edilen gelismeye acik yonlerde (GA) Raporu, devam
iyilestirmeler saglanacaktir. Giincel GA lyilestirme etmektedir
Raporu
3
E
@
4
‘E A1H1(KAP.GA.B1.1).Yapilan Oz/Akran
§ Degerlendirmede tespit edilen gelismeye agik Paydas Danisma Galigmalar strekli
= RDS 6.3.4 | yonlerden Ozellikle mufredat degisiklikleri Kurulu Rapor devam
konusunda Paydas Danisma Kurulunda Tutanaklar etmektedir
degerlendirme yapilacaktir.
o Akreditasyon Destek
2 A1H1(KAP.GA.B1.5). Akreditasyon Destek Komisyonu kurulmasi | Calismalar strekli
‘&9 RDS 6.3.5 | Komisyonu kurulacak ve akreditasyon basvurusu karari, Komisyon- devam
2 icin gereken kilavuzluk saglanacaktir. Birim Toplanti etmektedir
Tutanaklari
o Basvuru Belgeleri,
=] A1H1(KAP.GA.B1.5).Fakiilte/program bazli dig Akreditasyon Kurulusu | Calismalar strekli
3 g RDS 6.3.6 | akreditasyon kurulusuna basvuru ve akreditasyon Degerlendirme devam
2 =) durumu izlenecektir. Belgeleri, etmektedir
Akreditasyon Belgesi

2025 yilinda risk kitiigi glincellenecektir.

Universitemiz  2024-2028 Stratejik Planinda; egitim-
Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, nitelikli
yonetisim ve kurumsal kapasite gelistirme, strdurulebilir
kalkinma hedeflerine yonelik 5 amag¢ ve bu amaglar
gerceklestirmeye vyonelik 25 hedef belirlemis olup;
hedeflerin ~ kargilanma  duzeyleri 120 performans
gostergesi lUzerinden takip edilmektedir.

Akademik ve idari birimler tarafindan her yil hazirlanan
6z/akran degerlendirme ve faaliyet raporlari hazirlanmig
olup Senato ve Kalite Komisyonuna sunulmustur. lyilesme
galismalari yapilmistir. 2024 yili kurum i¢ degerlendirme
raporunda (KIDR) ayrintili olarak yer verilmistir.

Universite-Paydas Danisma Kurullar Yonergesi
cercevesinde i¢ ve dis paydaslarla dizenli toplantilar
yapilmakta, geri bildirimler alinmakta ve KYS is Takip
Sistemi lizerinden raporlanarak karar alma siireglerinde
kullanilmaktadir. ~ Universitemiz, paydas katiiminin
etkinligini ve surekliligini izlemek amaciyla anketler
dizenlemekte, toplantilar ve calistaylar
gerceklestirmektedir. Bu faaliyetler sonucunda elde edilen
geri bildirimler degerlendirilerek, hazirlanan raporlar
dogrultusunda iyilestirme oOnerileri dikkate alinmakta ve
slregler izlenmektedir

Kalite Koordinatorligi binyesinde Fen, Mihendislik,
Saghk, Sosyal ve MYO komisyonlarindan olusan
Akreditasyon Danisma Kurullari olusturulmustur.

2024 yilinda ise Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bélimu bes
yillik akreditasyon almaya hak kazanmistir.

Ayrica, Dis Hekimligi Fakultesi, Tip Fakiltesi ve Hemsirelik
Bolumu  ilgili  akreditasyon  kuruluglari  tarafindan
degerlendirme siirecinde bulunmaktadir.

2023-2024 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
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A1.H2(KAP.GA.A4.3). Diploma Programi . Calismalar strekli
M Anket Anal
RDS 6.3.7 | diizeyinde 'Mezun Memnuniyet Anketleri' ile ezun Anket Analiz devam
. : o Raporlari )
diizenli mezun takibi yapilacaktir. etmektedir
Mezun anketlerine
A1H2(KAP.GA.A4.3, KAP.GA.B2.4). Mezun takibi gore yapilan L
. . . L . Caligmalar strekli
sonuglarindan elde edilen verilerle egitim iyilestirmelerin
RDS 6.3.8 . S M devam
programlarinda diizenli iyilestirmeler bulundugu raporlar etmektedir
saglanacaktir. (RDS:6.3.3'deki rapor
icinde yer alacaktir)
A1H3(KAP.GA.B4.2). Birimlerdeki egiticilerin ""Egiticilerin Egitimi" | Calismalar strekli
RDS 6.3.9 | 'Egiticilerin Egitimi' sertifikali egitimi almalari sertifikali 6gretim devam
saglanacaktir. elemani sayisi etmektedir
KAP.GA.B2.1, GA.B2.2. Derse giren tim Ogretim
RDS Uyelerinin 6grenci merkezli 6grenme, 6grenim Bologna Bilgi . .
¢iktilarini program giktilariyla uygun sekilde Paketlerinde uygun Cahw;zl\:;urekh
6.3.10 eslestirme ve 6lgme-degerlendirme alanlarindaki PCXOC sayilarinin .
L . . etmektedir
yetkinlikleri tespit edilerek gereken artmasi
iyilestirmelerin yapilmasi saglanacaktir.
A1H3. 21.Ylzyil yetkinliklerinin 6grencilere L -
L b . Birimde ilgili L
RDS kazandirilmasina yénelik interdisipliner segmeli interdisipliner Calismalar siirekli
6.3.11 derslerin 6grenciler tarafindan alinmasi, bu derslerin .fe iIme devam
alanda sertifikali ek egitimlerin birimlerde tesvik orant ¢ etmektedir
edilmesi saglanacaktir.

Mezunlardan elde edilen geri bildirimleri, ise yerlesme
oranlarini ve mezun memnuniyet dizeylerini anketlerle
toplayarak Universitenin gelisim stratejilerine uygun
olarak degerlendirmektedir. Ornegin, mezun paydas
anketleri araciligiyla elde edilen veriler dogrultusunda,
Ogrencilerimizin kariyer gelisimini desteklemek amaciyla
ders ve program iceriklerinde giincellemeler yapilmis,
ayrica yeni alan digi se¢meli dersler ve yan dal programlari
acilimistir.

Egiticilerin Egitimi Sertifika Programinin 6. dénemi 6
Mayis-30 Haziran 2024 tarihleri arasinda tamamlanmig
olup 2024-2025 bahar yariyili igin 7. donem egitim
planlamasi yapilmistir

Ogretim elemanlarinin derslerinde dgrenci merkezli egitim
modellerini ve 0Olgme degerlendirme ydntemlerini
kullanma yeterliliklerini gelistirmek igin Egiticilerin Egitimi
Sertifika Programi diizenlenmis ve 6gretim elemanlarinin
bu programa katihimlari saglanmistir. Bu kapsamda her yil
dizenli olarak yapilan Egitim Ogretim Kalite Alt komisyonu
tarafindan 6gretim elemanlarina yonelik “Egitimde
Kaliteyi  Gelistirme” egitimleri yapilmistir.  Yapilan
calismalar sonunda Ogretim Elemanlarinin ders bilgi
paketlerinde Ogrenci merkezli 6gretim yontemleri ve
Olgme ve degerlendirme uygulamalarini gesitlendirdikleri
ve iyilesme saglandig goérulmustir.

Alan disi segmeli derslerin gesitliligini artirmak amaciyla,
2024 yili iginde tim akademik birimlerden her boélim
binyesinde en az bir alan disi se¢meli ders agilmasi
istenmis ve bu dogrultuda se¢meli ders sayisi artirilmistir.
Ogrencilerin daha fazla segmeli ders alma olanaklarini
genisletmek icin, programlarda segmeli ders oraninin en az
%25 seviyesinde olmasi saglanmis ve yeni secmeli dersler
acilmistir. Boylece, 6grencilerin ilgi alanlarina ve kariyer
hedeflerine uygun dersleri segmeleri desteklenmistir.
Secmeli dersler, 0Ogrencilerin 21. vylzyll becerilerini
gelistirmelerine katki saglamakta; problem ¢6zme,
elestirel dustinme, iletisim, is birligi ve risk alma gibi
yetkinliklerin kazanilmasini desteklemektedir. Segmeli
derslerin gesitliligini ve kalitesini artirmak amaciyla
mifredat glincelleme stratejileri tesvik edilecek ve bu
stratejilerin  6grencilerin ¢ok yonli gelisimine katkisi
dizenli olarak degerlendirilecektir.
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Yandal, ¢ift anadal ve disiplinler arasi program sayisinin az
olmasi konusunda 2023 ve 2024 yillarinda iyilesme
galismalari yapilmis ve yeni programlar agilarak iyilesme
saglanmistir. Bu kapsamda Universitemizdeki Yandal Cift
Anadal Program Yonergesi glincellenmistir. Agilan yeni
programlar ile 2022 yilinda 19 olan yandal ve ¢ift anadal
program sayisi 2024 yilinda 37’ye ulasmistir

Egitimi destekleyici yazilim sayisina iliskin hedefin
gerceklestigi goriilmektedir. Hedeflenen sayinin lzerinde
egitimi destekleyici yazilim, Ogretim elemanlari ve
ogrencilere sunulmus olup, bu alandaki gelismeler takip
edilerek  destekleyici  kaynaklarin  gesitlendirilmesi
strdurilecektir.

Bu dogrultuda, uzaktan egitim, dijital Ogretim
materyalleri, egitimi destekleyici yazilimlar ve dijital
okuryazarlik egitimleri gibi alanlarda surdirilen
iyilestirme  calismalari,  6grencilerin  ve  6gretim
elemanlarinin  egitim sureglerini daha verimli hale
getirmek amaciyla gelistiriimeye devam edecektir.

Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen ve
giden 6gretim elemani sayisinin hedefin altinda kalmasi,
cesitli yapisal ve farkindalik eksikliklerinden
kaynaklanmaktadir.

Bu dogrultuda, uluslararasi is birligi anlasmalarinin sayi ve
gesitliliginin artirlmasi  ¢alismalari devam edecektir.
Ozellikle stratejik 6neme sahip Universitelerle is birligi
yapiimasina oncelik verilecek ve uluslararasi degisim
programlarinin O0gretim elemanlar tarafindan daha iyi
bilinmesi amaciyla tanitim faaliyetleri artirilacaktir

RDS | lar strekli
631, |ALH3(KAP.GAB12).Gift Ana/Yan Dal program Birimde sgrencilerin | '§";25;;“re '
saylilarinin artmasi saglanacaktir. katilabildigi CAP sayisi etmektedir
:A_:‘: RDS A1H4. Aym anda_ t')rguln Ye uz_aktan egitim Ayni anda t')rvg.i]_n ve Calismalar siirekli
5 verilebilen derslik eksiklikleri tamamlanarak uzaktan egitim devam
% 6.3.13 egitim-ogretimi destekleyici yazilim programi verilebilen derslik etmektedir
= sayisi artirilacaktir. sayisl
3
E
= L . lismalar siirekli
g RDS A1HA4. Derse hazirlik dijital egitim materyali sayisi Dijital derse hazirlik Ga I§n;25;niure !
g 6.3.14 artirilacaktir. materyali sayisi etmektedir
o
©
-
<
a
o
E
e .. . Degisim L
© A1H5(KAP.GA.A5.1). Uluslararasi degisim Cahsmalar surekli
> RDS . . programlarindan
= programlarindan birimlerin yararlanilma orani o . devam
0 6.3.15 yararlanan 6grenci ve .
k3 artirllacaktir. etmektedir
g personel sayisi
ib
g
E
= | lar stirekli
2 RDS A1HS. Uluslararasi ortak egitim programi sayisi Uluslararasi ortak ¢a |§rzzva;;ure I
g 6.3.16 artirllacaktir. egitim programi sayisi etmektedir
°
©
4
<

Universitemizde, NURDAM CERN DRD1 isbirligi ve Slovak
Bilimler Akademisi Elektrik Muhendisligi Enstitlist (IEE-
SAS), TUBITAK ve SAS'In destekleriyle hayata gecirilmis
uluslararasi ikili is birligi projelerinin yani sira Tirkiye-AB
KA220-VET Projesi, Turkseker 2023 ve 2053 tescilli tohum
gelistirme ¢alismalarn  yuritilmektedir. Ayrica  AB,
TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve BAP tarafindan verilen proje
desteklerinde  Universite-Sanayi ishirligi  projelerinin
destek limitleri arttirilmigtir. Buna ilave olarak BETUM ve
YENIGIDAM gibi tematik merkezlerin faaliyet alanlarinda
Arastirma Gruplari kurulmustur.
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o 2
£s Calismalar surekli
S E RDS A2H1. Arastirmada kullanilan laboratuvar cihaz Laboratuvar Cihaz devam
G 6.3.17 envanteri tamamlanacaktir. Envanteri .
X etmektedir
<3
. . E terde bul
A2H1. Arastirma laboratuvar cihaz envanteri . nvanterde bulunan . .
s e cihazlarla yapilan yillik | Calismalar strekli
RDS ihtiyaca cevap verecek sekilde iyilestirilip . .
- analiz sayisi, Akredite devam

X~ 6.3.18 arastirmacilarin ve sektoriin daha fazla . .

= . Laboratuvar Cihazi etmektedir

= faydalanmasi saglanacaktir.

S Sayisi

£

[}

[~

RDS
A2H2 (KAP.GA.C1.2). Bilimsel Arastirma Projeleri Giincel BAP Usiil ve
6.3.19 L . . Tamamlandi
cesitleri ve destek miktarlari artirilacaktir. Esaslari belgesi

Q

>

)

B RDS .GA.C1.2). jeleri trekli
o= & A2H2 (KAP GA'Cl 2). Arastirma prOJeIer.| . Proje ve Makale Cahsmalar surekli
Qw2 6.3.20 duyurusu, proje basvurularina destek hizmetleri devam
e gE . . L g sayilarinda artis .

5 ve proje takiplerinin etkinligi artirilacaktir. etmektedir

S

=)

¥

o« RDS A2H2-A2H3 (KAP.GA.D2.1). Kamu-iiniversite- Calismalar siirekli

= 6.3.21 sanayi isbirligi mekanizmalari izlenerek is birligi protokolleri devam

= iyilestirilecektir. etmektedir

Universitemizde bulunan arastirma merkezlerinin cihaz
listesi, analiz ve test (cretleri web sayfalarinda ilan
edilmistir. Universitemiz; laboratuvar, cihaz ve ekipman
envanterinin olusturularak ortak kullaniminin saglanacagi
bir yapi ve akademik calismalarin verimini artirmak,
laboratuvar ve teknolojik cihaz olanaklarinin etkin ve
verimli kullanilmasini saglamak amaciyla Laboratuvar
Envanter Sistemi (ibulabs) platformu gelistirmistir. Bu
sistemle birlikte Merkezlerde yer alan cihazlara ulagim
kolaylastiriimistir. Laboratuvar envanterinin takibiyle
arastirma kaynaklarinin ortak kullanimi ve Universitemiz
disindaki arastirmacilarin ic kaynaklarimizdan
faydalanmasi suiregleri de Laboratuvar Envanter Sistemi ile
iyilestirilmistir. Laboratuvar Envanter Sisteminde toplam
884 cihaz listesi bulunmaktadir.

Ogretim elemanlarinin akademik projelerini ve egitim
faaliyetlerini desteklemek amaciyla Bilimsel Arastirmalar
Proje (BAP) Yonergesi, 21.07.2023 tarihli Senato karari ile
gincellenmis ve uygulanmaya baslanmistir

Universitemiz biinyesinde vyiiritilen i¢ kaynak destekli
projelerin degerlendirme siregleri ve ciktilarinin takibi,
UBYS Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) modiilii araciligiyla
daha sistemli, etkin ve bitiincul bir yaklagimla izlenmekte
ve yonetilmektedir. Sistemin temin edildigi kurum olan
iKCU ile vyapilan gériismeler dogrultusunda, modiilin
gelistiriimesine yonelik katkilar saglanmistir.

Universitemiz mevcut isbirliklerinin yani sira 2024 yilinda
ic ve dis paydaslariyla Ar-Ge is birliklerini gliclendirmek
amaciyla cesitli calistaylar diizenlemis ve protokoller
imzalamistir. Bu kapsamda, 6 Aralik 2023 tarihinde
TTMER, Bolu TSO ve Bolu OSB is birliginde “Universite-
Sanayi is Birligi, Projeler ve istihdam Calistayr”, 11 Eylil
2024 tarihinde ise Kariyer Merkezi, Bolu Teknokent A.S.,
Kalkinma Ajansi (MARKA), Bolu KOSGEB il Mudiirligi,
izzet Baysal Vakfi, Bolu TSO, Bolu OSB ve diger paydaslarin
katihmiyla “Bolu Girisimcilik Akademisi s Birligi Calistayr”
gerceklestirilmistir. Calistaylarin ardindan katihmcilarin
geri bildirimleri dogrultusunda hazirlanan sonug raporlari
ilgili paydaglarla paylasilmis ve is birligi protokolleri
imzalanmistir
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Universitemizde vyiriitiilen projelere iliskin istatistikleri,
projelerle ilgili gerekli dokimanlari  kamuoyuna
sunmaktadir. Ayrica, 6gretim (yelerine yonelik proje
yazma egitimleri dizenleyerek her birimi kapsayacak
sekilde planl destek saglamaktadir

GCalisma gruplan farkh alanlardan isimlerle kurulmustur.
Konuya iligskin; Yenilik¢i Gida Teknolojileri Gelistirme ve
Arastirma Merkezi (YENIGIDAM), Niikleer Radyasyon
Dedektérleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (NURDAM),
Bilimsel Endistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (BETUM) web sayfalarinda olusturulan galisma
gruplarina yer verilmistir.

Ayrica YENIGIDAM'in “Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Yenilikgi Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama ve
Arastirma  Merkezi Arastirma  Gruplari  Yonergesi”
mevcuttur.

Universitemiz  Proje Destek Ofisi Koordinatérligi
tarafindan  Akademik  Makale  Yazma  Egitimleri
duzenlenmektedir.

Proje kiltlirinin tabana yayilmasi, lisans 6grencilerinin
TUBITAK 2209-A ve 2209-B Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri Destekleme Programina basvurularinin
tesvik edilmesi, proje basvuru ve kabul sayisinin
arttinlmasi amaciyla 2024 yilinda ¢ok sayida proje yazma
egitimi dizenlemistir. Gergeklestirilen egitimlerden alinan
geri bildirimlerle yeni diizenlenecek egitimlerde izleme ve
iyilestirmeler yapiimaktadir.

Universitemizin patent, faydali model ve endistriyel
tasarim sayisini en az %20 artirma hedefi de %80
gerceklesme ile agiimistir.

Universite adresli ulusal ve uluslararasi patent basvurular
32'den 42’ye ylkselmistir.

Universite adresli tescil edilen ulusal ve uluslararasi
toplam patent sayisi 6’dan 8’e ¢ikmigtir.

Universite adresli toplam ticarilesen patent, faydal model
ve endustriyel tasarim sayisinda ise degisiklik olmamigtir.

3
>80
SE| ros lismal K
B ow . .
o2s A2H2-A2H3 (KAP.GA.C1.2). Proje Yazma _ Galismalar sarekli
o cE 6.3.22 o S e Proje sayilarinda artig devam
a .= egitimlerinin strekliligi saglanacaktir. .
T o etmektedir
5 >
]
~
3
c
)
>
2
§
~ RDS . .
ﬁ 63.23 A2H3 (K,A_P:GA.CZ.Z). Interdisipliner ¢alismalari Interdisipliner proje Tamamland
P artirmak igin ¢alisma gruplari kurulacaktir. Ve yayin sayisl
£
¥
[}
Q
<
3 Makale sayilarind lismalar stirekli
< RDS | A2H4 (KAP.GA.C1.2). Akademik makale yazimina akale sayilarinda | Galismalar stireki
o] . . . artis, Giincel MDO devam
= 6.3.24 teknik destek verilmesi saglanacaktir. . . .
3 Yonergesi etmektedir
b1
)
E
0
e & . . I lar stirekli
,E = RDS A2H5. Ogrenci arastirma projeleri arttirilarak, Ogrenci Proje Ga |§n;ae\jzar:1ure !
§ E 6.3.25 proje kiltirinin tabana yayilmasi saglanacaktir. sayllarinda artis ctmektedir
S >
o
o
a
= RDS A2H6 (KAP.GA.C1.2). Universitemiz adresli Patent, Patent Basvuru ve Cahismalar surekli
S 6.3.26 faydali model ve endiistriyel tasarim sayisi tescil sayisinda artis, devam
= e artirilacaktir. Ticarilesen Patent etmektedir
*x‘-'; S A3H1 (KAP.GA.D2.1). Toplumsal katki
[
35 RDS faaliyetlerinin planlanmasi ve plan dahilinde Toplumsal Katki Cahsmalar surekli
g S 2 6.3.27 gergeklesmesinin izlenebilmesi igin 'Toplumsal Faaliyet Planlama ve devam
38 g e Katki Faaliyet Planlama ve izleme Formu' izleme Formu (bos) etmektedir
§ = olusturulacaktir.

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin
izlenmesine sistematik bir yaklasim kazandirmak amaciyla
birimlerden yillik planlar talep edilmekte ve sireglerin
bitlincil  sekilde yonetilmesini  saglamak adina
Universitemiz tarafindan gelistirilen KYS aktif olarak
kullanilmaktadir.  KYS, tim  sdreglerin  izlenmesi,
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5 Toplumsal Katki
£ RDS A3H1 (KAP.GA.D2.1). Birimler toplumsal katki Faaliyet Planlama ve | Calismalar strekli
Z 6328 planlamalarini ve yil sonu plana gére izleme Formu devam
g e gerceklesmelerini raporlayacaktir. (birimlerce etmektedir
= doldurulmus)
= Toplumsal
S = 2 A3H1. Toplumun bilgilenmesi ve hassas konularda bilgilendirmeye Calismalar siirekli
T ﬁ % RDS farkindalik saglanmasi igin yapilan konferans, yonelik konferans, ? devam
g % E 6.3.29 | sempozyum, panel, seminer ve galistay sayilari sempozyum, panel, ctmektedir
TO:. x Q2 artirilacaktir. seminer ve galistay
L sayllarinda artig
3 -
£E<:z
s 3 o e D lik I lar strekli
g= S RDS A3H2. Universitemizin verdigi bilirkisilik ve - a.n.|§.man Ve Galismalar strekli
- 8 .2 bilirkisilik sayilarinda devam
WX g 6.3.30 danismanlik sayilari artirilacaktir. .
] artis etmektedir
o
2 S
E
[~ A3H2 (KAP.GA.C2.2). Bolgesel ve Ulusal - Cahsmalar surekli
w RD ) Iigil kol
= > Kalkinmaya Yonelik Imzalanan Protokol sayisi gill protoko devam
= 6.3.31 sayilarinda artis .
artirllacaktir. etmektedir
X Ti
T8 Rbs | A3H3.Tam 6grencilerin toplumsal katki m[]fr::agzﬁnda Calismalar siirekli
3 E konusunda en az bir segmeli ders almalari devam
Q= 6.3.32 . toplumsal katki .
= saglanacaktir. . etmektedir
< dersleri
s
[ =
o
>
2
£
G
4
§ Sertifikali Mesleki
@S RDS A3H4. Mesleki gelisim ve sporcu gelisimi Gelisim egitim Calismalar siirekli
'T;: § 6.3.33 saglayacak sertifikali egitim programlarinin sayisi | sayisinda artis, sporcu devam
= 2 ve cesitliligi artinlacaktir. lisansi igin egitilen etmektedir
5 Ogrenci sayisinda artis
3
£
>
o
o
[t

arsivlenmesi ve seffaf bir sekilde yiritilmesine onemli
katkilar sunmaktadir

Kadin, aile, gocuk, yashlar, dezavantajl ve engelli gruplar
gibi kirilgan durumdaki insanlarin, iklim degisikligi, cevre
kirliligi gibi gelecek yasami olumsuz etkileyecek konularda
toplumsal bilgilenmeyi artiracak konferans, sempozyum,
panel ve seminer sayilarinda artis saglanmistir. Calistay
sayisinda hedefe ulasilamamistir.

Performans gosterge degerlerine izleme donemi itibari ile
ulasilamamis olup 6 aylk gerceklesme verilerine gore
yllsonu degerlendirme dénemi itibariyle ulasiimasi
ongorilmektedir.

Bolgesel ve Ulusal Kalkinmaya Yénelik imzalanan Protokol
sayisi artis saglanmistir.

Gonllliluk cahsmalari, sosyal sorumluluk projeleri ve
topluma hizmet uygulamalari dersleri araciligiyla
ogrencilerin toplumsal katki sireglerine aktif katilimi
tesvik edilmektedir.

Web adresimizden aldigimiz talepler, i¢c ve dis
paydaslarimiz ile yaptigimiz gériigsmeler sonucunda farkli
alanlarda  egitim  programlarinin  yUr{tGculigini
yapmaktayiz. Egitim faaliyetlerinin sayl ve gesitliliginin
artmasi konusunda ¢alismalar yapilmaktadir. Sertifika
programlarinin sagladigi faydayi izleme konusunda heniiz
bir calisma yapilmamis olup, sadece bireysel gériismeler
ile bilgi alinmaktadir. Havuz Suyu Operatorlugi programi
sayesinde Universitemizin personeli yetkinlik kazanmistir.
Bunun yani sira afrakli yas gruplarina yonelik sanatsal ve
sportif iceriklere sahip programlar ve dil egitimleri
yiritilmeye calisilmaktadir.  Universitemizin ~ farkl
birimleri ile gesitli panel ve galistaylarda ortak g¢alismalar
yapilmaktadir.
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Yillik Ogrenci, idari
RDS A4H1. i¢ ve dis paydaslarin Universitemize yonelik | Personel, Akademik

~ 6.3.34 memnuniyetleri, dizenli anket uygulamalariyla Personel, Mezun ve o

% izlenecektir. Diger dis paydas Calismalar strekli

€ anketleri devkamd

U - " t tedi

3 RDS | A4HL. (KAP.GA.A4.1-2) i¢ paydaslarin (Ogrenci, | . _ ermeitedr

S . e I¢ Paydas memnuniyet

6.3.35 Idari ve Akademik personel) memnuniyeti

S . oranlarinda artig

iyilestirilecektir.
X L RDS ; . . Ogrenci talepleri o
] KAP.GA.A4.2. Donem sonu ders degerlendirme ; Cahsmalar strekli
] ) . . L dikkate alinarak
3 E 6.3.36 anketleri analiz edilerek ders igerik ve . . devam
S5 sunumlarinda iyilestirmeler yapilacaktir glincellenmis ders etmektedir
< ’ sayisinda artis

<

=] RDS Dis P | | trekli

= A4H2. (KAP.GA.A4.1) Dis Paydaslarla iletisim ve '3 ayc!a§ Galismalar surekli

o] 6.3.37 | pirins Memnuniyet devam

= isbirligi artirilacaktir. .

3 oranlarinda artis etmektedir
e %" RDS A4H3. (KAP.GA.A3.2) Personel niteligini Sertifikali Hizmet ici | Calismalar siirekli
g 'g, ] 6.3.38 gelistirmek Uzere diizenlenecek galismalarin sayisi | Egitim alan personel devam
& é" ve ¢esidi artirilacaktir. sayisinda artis etmektedir

« Uzaktan Egitimle

3 RDS il Iternatif lismalar stirekli

= A4H4 (KAP.GA.B3.1) Kurumsal ve uzaktan egitim V?rj envea erna“ ! Galismalar surekli

E 6.3.39 dijital alt-Ust yapisinin gelistirilmesi saglanacaktir ogrenme kaynag| devam

3 I yap gelly & " | olarak depolanan ders etmektedir

sayisl
g
€ Kullanilan UBYS -
RDS lismal ki
*3 % A4H4. Bltunlesik Bilgi Yonetim Sistemi Modiil oraninda ve Galhismalar sarekli
@ 5 6.3.40 gelistirilecektir memnuniyet oraninda devam
£ X ’ etmektedir
= artig
=

Universite-Paydas Danisma Kurullari YOnergesi
cergevesinde i¢ ve dis paydaslarla dizenli toplantilar
yapilmakta, geri bildirimler alinmakta ve KYS is Takip
Sistemi (izerinden raporlanarak karar alma siireglerinde
kullaniimaktadir. Ogrenci ve personel memnuniyet
anketleri de bu sirecin daha etkili hale gelmesini
saglayacak  sekilde  degerlendirilmekte,  sonuglar
raporlanarak kamuoyu ile paylasilmaktadir

Ders Degerlendirme ve AKTS is Yiikii Anketi giincellenerek
uygulanmaya baslanmistir. Birimlerin AKTS ve ders
degerlendirme konularinda yaptig iyilestirmeler Anket
Notlari ve KYS is Takip Sistemi tizerinden izlenmektedir

Dig paydaslardan dizenli geri bildirim almak ve siregleri
iyilestirmek amaciyla 2024 yilinda Mezun Calistayi, Bolu
Girisimcilik Akademisi is Birligi Calistayi ve Paydas Danisma
Kurulu Toplantilar gergeklestirilmistir. Universitemizin

dis paydaslarla is birligini gliclendirmeye yonelik yarattigi
tiim siirecler, KYS is Takip Modiilinde raporlanmakta ve
sistematik bir sekilde degerlendirilmektedir

Personel niteligini gelistirmek Uzere hizmetici egitimler
yapilmaktadir. Personelin talepleri dogrultusunda egitim
faaliyetleri devam etmektedir.

iBUZEM, dijital teknolojileri kullanarak dgrencilere esnek
ve erisilebilir egitim imkani sunmaktadir.

Uzaktan egitim slreglerini etkin ve verimli bir sekilde
yuritmeyi amaglayan merkez, gesitli derslerin gevrim igi
olarak yurltilmesini  saglamakta, Ogrencilere ve
akademisyenlere teknik destek sunmaktadir.

Modern 6grenme yonetim sistemleri araciligiyla interaktif
ders materyalleri, canli dersler ve 6lgme degerlendirme
araglari sunarak egitimde sirekliligi ve kaliteyi artirmayi
hedeflemektedir. Ayrica, egitimde dijital doénlsimi
destekleyen arastirmalar ve projelerle uzaktan egitimin
gelisimine katkida bulunmaktadir.

UBYS yani sira ayrica; Universitede yiritiilen siireglerin
sistematik bir yapiya kavusturulmasi ve kalite kdltlrinin
tim kuruma yayilmasinda en énemli adimlardan biri Kalite
Yoénetim Sistemi (KYS) yaziliminin gelistirilmesi olmustur.
Kalite Koordinatorliigli yazihm ekibi tarafindan gelistirilen
KYS; KiDR, OZAK, Anket, Geri Bildirim, is Takip, Performans
Takip ve Akreditasyon Moddlleri gibi bilesenlerden olusan
butlnlesik bir sistem olarak tasarlanmistir.
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Kalite Ynetim Sistemi (KYS) biinyesinde gelistirilen KiDR,
OZAK, Anket, is Takip ve Performans Takip modillerini
uygulamaya alarak  kalite  glivence  sisteminin
icsellestirilmesini saglamis ve kalite kaltirinin kurumsal
diizeyde yayginlasmasini desteklemistir.

Alan disi segmeli derslere iliskin bir yonerge hazirlanmis,
ogrencilerin talep ve beklentileri dogrultusunda her bélim
ve programda en az bir alan disi se¢meli ders agilmasi
Universite yonetimi tarafindan resmi yaziyla duyurulmus
ve alan digi segmeli ders sayisi artirilarak iyilesme
saglanmistir

Sosyal, sportif ve kiltlrel faaliyetler kapsaminda, Genglik
Hizmetleri Genel Mudiirliigii ile yiritilen Universite
Ogrenci Topluluklari is birligi ve Destek Programi (UNIDES)
cercevesinde, Universitemizden li¢ 6grenci toplulugu hibe
destegi almaya hak kazanmistir. Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi Spor ve Rekreasyon Toplulugu tarafindan
hazirlanan “Ulusal Ogrenci Topluluklari Ag” projesi,
Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Hizmetleri tarafindan
desteklenen UNIDES Universite Topluluklarina Proje
Destegi Programi kapsaminda hayata gegmistir.

3
S | lar stirekli
+_2 % RDS A4HS5. Birimlerde Kalite Glivence Sistemleri Birim Kalite Komisyon Ga |§n;zéj;niure !
S e | | | gl ktir. Tutanakl
N § 6.3.41 uygulamalarinin yayginlagmasi saglanacaktir utanaklari ctmektedir
RDS A5H1.TUm 6grencilerin Surdirilebilir Kalkinma ve .. um gers Caligmalar strekli
. . mifredatlarinda
6.3.42 Cevre konusunda en az bir segmeli ders almalari devam
N toplumsal katki .
saglanacaktir. . etmektedir
dersleri
3
£
=
=
£
S
[ A5H1. Surdardlebilir Kalkinma ve Cevre Tim ders . .
X RDS
< konusunda 6grencilerin aldiklari dersler ve mifredatlarinda Cal@n;zl\:;urekh
6.3.43 kurulan 6grenci topluluklari kapsaminda etkinlik toplumsal katki etmektedir
ve proje yapmalari saglanacaktir. dersleri
=}
¢ 5
3 o £ RDS A5H2. Ogrencilere bagimlilikla micadele de dahil il etkinlik Calismalar siirekli
S5 g ¥ 6.3.44 olmak Uzere saglkl ve kaliteli yasam bilincini & devam
T egx o L sayllarinda artis .
B E< saglayacak etkinlikler artirilacaktir. etmektedir
B3 L o
VN =
T =
¥ ®
¥

Bagimlilikla miicadele de saglikli ve kaliteli yasam bilincini
saglayacak etkinlik sayisinda performans gostergelerinde
hedeflenen degerlerin lizerinde gerceklesme saglanmistir.

2023-2024 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

Sayfa 17




B
< .
ki Enerji kullanim
o o - N verimlilik etiidi )
o RDS AS5H3. Universitemizdeki binalarin enerji kullanim . Caligmalar strekli
) T . . . yapilan bina sayisinda
= 6.3.45 verimlilik etidi yapilarak binalardaki eneriji e, devam
© e artis, Enerji verimliligi )
(=) verimliligi artirilacaktir. . etmektedir
X artirilan bina sayisinda
£ artis
()}
[
[}
>
3
.y
o
(T
>
RDS . Kisi U Ik | lar stirekli
A5H3. Universitemizde kisi basina disen yillik ;?;E:r?LnfﬂiZ;?:ir\:ld; Ga |§n(1jaevaarns]ure !
6.3.46 elektrik tiketimi (kwWh) azaltilacaktir. .
azalma etmektedir

1-Universitemiz  kampislerinde  enerji  verimliligi
galismalarini etkin bir sekilde yuritebilecek bir sistem
olusturma amaciyla iSO 50001 Enerji Yénetim Sistemi
kurulumu Agustos ayinda tamamlanacaktir. 1ISO 50001
Enerji YOnetim Sistemi sonrasinda lniversitemiz
birimlerinde enerji verimliligi ile alakah politika tGretme,
eylem planlama, eylemleri uygulama ve sonuglari kontrol
etme, ilerlemeyi gézden gecirme ve duruma gore politika
ve amaglar glincelleme dongileri kullanarak sistematik
bir enerji verimliligi ¢alismasi amaglanmaktadir.
2-Mengen MYO, Bolu MYO ve Gerede MYO igin Enerji
Etlidd Hizmet Alimi isi tamamlanmustir.

3-Golkoy Kampis Enerji Etuti 2023 mali yilinda
tamamlanmistir. Rapor dogrultusunda isitma sistemlerinin
kontrol sistemleri revize edilerek (isi sensérlerinin konumu
degistirildi, otomasyon panelinin ayarlanan sicakhk
degerleri glincellendi, arizali esanjorlerin  plakalari
degistirildi) bir onceki yilin ayni dénemine gore %26
oraninda enerji tasarrufu saglandi.

4-GES haritalandirma hizmeti alim isi tamamlanmistir.
5-GES Danismanlik hizmeti alim isi devam etmektedir.
Elektrik dagitim sirketine GES ¢agri mektubu basvurusu
yapildi. Sire¢ projelendirme asamasi olarak devam
etmektedir.

1- iktisat ve idari Bilimler Fakiiltesi ile Bolu Meslek
Yiksekokulu A Blok minferit yerlerindeki mevcut
armatirler led armatirlerle degistirilerek tasarruf
saglanmistir.
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RDS . .
A5H4. 1999 yili 6ncesi yapilardan baglanarak tim Depre:r.ne Dayan|I_<I|I|k Galismalar sareki
6.3.47 . . ) ) tespiti yapilan bina devam
binalarin depreme dayanikliklari tespit edilecektir. .
sayisinda artis etmektedir
RDS Alt-Ust yapi . .
A5H4. Deprem Performans Raporlari kapsaminda .. . . Cahsmalar surekli
N ) . . gugclendirme/yenileme
6.3.48 alt-ust yapi gliglendirme/yenileme galismalari devam
¢alismalari yapilan .
yapilacaktir. etmektedir

bina sayisinda artis

Universitemiz tarafindan séz konusu toplamda 222.828
metrekare insaat alanina sahip 33 adet binamizin
glgclendirilmelerinin  yapilabilmesi adina  6ncesinde
Mevcut binalarin deprem riski altindaki performanslarinin
belirlenmesi agisindan “TBDY 2018 Bolim 15” kapsaminda
yapilmasi gereken zemin ve temel etlidi raporlarinin
hazirlanmasi, mevcut bina taslyici elemanlarina ait donati
diizeninin tespiti ve beton dayaniminin tayini ve
raporlanmasi, laboratuvar hizmetlerinin  yapilmasi,
mevcut ve glglendirilecek binalarin deprem altindaki
performans analizlerinin yapilmasi ve giglendirme
projelerinin hazirlanmasi, gliclendirme yaklasik maliyetin
hazirlanmasi, genel teamil geregi yapi guglendirme
yaklasik maliyeti ile yeniden yapim yaklasik maliyetinin
kiyaslanarak gliclendirme maliyetinin yeniden yapim
maliyetinin %40'Indan az olmasi halinde giglendirme
yapilmasi, % 40'ini geg¢mesi halinde ise yeniden
yapiimasina iliskin kararlarin alinmasina yoénelik teknik
raporlarin sunulmasi veya 6306 sayili “Afet Riski Altindaki
Alanlarin Donustirilmesi hakkinda Kanun” kapsaminda
degerlendirilmesi isleri yapilmasi icin 4 Etapta
siniflandirilan binalarimizdan I. Etaptaki toplam 17 adet
143.733 metrekare insaat alanindaki binalarimizin
gerceklestirilmesi gereken hizmet aliminin igin 02.08.2023
tarihinde 10.779.975,00 TL; 30.04.2024 tarihinde
33.058.590,00 TL ek 6denek talebinde bulunulmustur.

|. Etaptaki toplam 17 adet 143.733 metrekare insaat
alanindaki  binalarimizin~ deprem  riski  altindaki
performanslarinin belirlenmesi agisindan “TBDY 2018
Bolim 15” kapsaminda yapilmasi gereken zemin ve temel
etlidi raporlarinin hazirlanmasi, mevcut bina tasiyici
elemanlarina ait donati dlzeninin tespiti ve beton
dayaniminin  tayini ve raporlanmasi, laboratuvar
hizmetlerinin yapilmasi, mevcut ve giglendirilecek
binalarin deprem altindaki performans analizlerinin
yapilmasi ve gliclendirme projelerinin hazirlanmasi,
glclendirme yaklasik maliyetin hazirlanmasi neticesinde
gerceklestirilecektir.
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Personel ve Ogrencilere yonelik deprem bilinglendirme
egitimi sayisi performans gostergesi hedeflenen dizeyde
tamamlanmistir.

Tarim ve Orman Bakanligi Su Yonetimi Genel
MiudurlGgiantn Su Verimliligi Seferberligi kapsaminda su
kullanimini azaltmaya vyonelik olarak Perlatér alimi
slirecine baslanmistir. Yine ayni seferberlik kapsaminda
Bakim-Onarim isletme Mudirligi tarafindan personel
gorevlendirmesi yapilarak suyun kullanimini 6nlemeye
yonelik tedbirler alinmaktadir. Peyzaj alanlarinda kurakgil
peyzaj uygulamalarina gecilmesi, Park ve Bahgeler Sube
Mudirlaga tarafindan mevcut durumun tespiti ve veri
toplanmasi igin gelismelerin 6 aylik donemlerde sistem
Uzerinden Bakanliga bildirilmesi istenilmistir.  Bu
kapsamda kurakhga uygun bitki secimi vb. silireglere
baslanmistir.

£
-
£<
w23 .
x =5 RDS A5H4. Universitemiz personeli ve 6grencilerine o e Calismalar siirekli
=8 > . L .| Egitim alan 68renci ve
S 2 6.3.49 deprem ve dogal afetlerden korunma igin diizenli devam
2 2 E o . . . personel sayisi .
£ 320 egitimler verilecektir. etmektedir
S O x
3 Q
25
3
wv
5 RDS . alismalar siirekli
c AS5H5. Universitemizde su israfini dnlemek Gzere Su tasarrufu artirilan Galis urexdt
S 6.3.50 su tasarrufu saglanan bina sayisi artirilacaktir bina sayisinda artis devam
é" ¥ ‘ v etmektedir
g
‘®
o
=
c
<
(7]}
[
Q
>
= .
b RDS A5HS. Universitemi niden kullanim (yagmur I lar siirekli
2 5H5. U |ve' 5|te. izde ye .|de u zfx Im (yagmu Yeniden kullanilabilen Cahsmalar surekli
p 6.3.51 hasadi ve gri su) ile elde edilen su miktari . devam
S su miktarinda artis .
£ artirllacaktir. etmektedir
RDS A5HS. Park ve bahge sulamasinda yiiksek verimli Park ve bahge Calismalar siirekli
6.3.52 ekipman ve yontem tercih edilerek su tasarrufu sulamasinda kullanilan devam
saglanacaktir. su miktarinda azalma etmektedir

2024 yih itibariyle yeniden ihale edilen Merkezi Derslik
Projesinde yagmur suyu toplama, depolama ve yeniden
kullanimi ile ilgili sistem aktif olarak kullanihr durumda
olacaktir.

Universitemiz gélkéy kamplsi refiij ve kavsaklarinda
uygulanmak lizere kurakgll peyzaj uygulamalari
projelendirilmistir. Bltce ve 6denek durumuna gore
uygulamasi gergeklestirilecektir.
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Tablo-3: iC KONTROL SiISTEMiINDE SORUMLU BiRiMLERIN CALISMA SONUCLARI DEGERLENDIRME TABLOSU (KONTROL FAALIYETLERIi)

Sorumlu
Birim

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Cikti

Gergeklesme
Durumu

Toplam
Eylem
Sayisi

Gergeklestirilen
Eylem Sayisi

Aciklama

Bilesen Ad: KONTROL FAALIYETLERI
KFS7 Kontrol stratejileri ve yéntemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve
ilgili personelin erisimine sunmalidir.
KFS9 Gorevler ayriligi: Hata, eksiklik, yanhslik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda paylastirilmahdir.
KFS10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yénelik gerekli 6nlemleri almalidir.
KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

3

g Belirlenmis olan is akis s.L.JreQI?rlnde. stirec; Giincel is Akis

o KFS 7.2.1 | sorumlulari tarafindan siireg 6ncesi, slireg sirasi ve . . Tamamlandi
. . S . Suregleri

£ sureg sonrasi riskleri belirlenecektir.

E

=]

2

=]

=

5 .

E UBYS'deki Varlik Yonetim Sistemi Modl aktif hal

§ KFS7.3.1 1o deld vartik ronetim sistemi Modult aktit hate Modiil Tamamlanmadi

b getirilip gelistirilecektir.

2

£

e

=

Personel Daire baskanliginin 19.09.2022 tarih ve 2200130560
sayill yazi ekinde vyer alan "BAIBU is Akis Siregleri
Yénlendirme Kilavuzu" cercevesinde tiim birimlerce "is Akis
Siregleri" hazirlanarak UBYS'ne girilmistir. Hazirlanan is akis
slireglerinde imza ve onay mercileri belirlenmis, personele
duyurulmus ve birimlerin web sayfalarindan da
yayinlanmistir.

Bilisim Sistemleri Kurulunun 16/08/2023 tarih ve 30 nolu
karari geregince UBYS iizerinde bulunan "Varlik Yénetimi"
modiliinin  aktif hale getirilebilmesi igin ¢alismalara
baslanmis olup, bu kapsamda YiDB tiim personeli ile Diger
Daire Baskanliklarindan uygun gorilen personelin katihmiyla
UBYS hizmeti aldigimiz IKGU'dan 11/09/2023 tarihinde saat
11:00'de  Online egitim  alinmistir.  Ayrica  UBYS
Koordinatorligl anilan modilin altyapisini hazirlayarak veri
giriglerini yapmak Uzere belirlenecek personel bilgilerinin
talep edildigi 18/01/2024 tarihinde ilgili birimlere
2400010160 sayil yazi yazmistir. Ancak veri girigleri yapilirken
bircok hata ile karsilasilmis bu hatalarin giderilebilmesi
amaciyla UBYS Koordinatdrligii 4 adet servis talep (2860,
2479, 2842, 2907 servis talep numarali) agmis olup, bu servis
talepler cevaplandiriimadigi gibi IKCU'nunda "Varlik Yénetim
Modili"nl  kullanmadigi bilgisine erisilmesiyle beraber
yazilimin gelistirilene kadar anilan modiiliin kullanilmamasina
karar verilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanliginca gelistirilen Tasinir Kayit ve
Yonetim Sistemi (TKYS) kullaniimaktadir.

2023-2024 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

Sayfa 21




3
£ Faaliyetlerin strekliligini etkileyen nedenlere karsi - ew
= . . I Is Strekliligi
o KFS 11.1.1 | alinmasi gereken dnlemlerin planlanmasina iliskin Tamamlandi
Wi e - N Planlarn
£ Is Strekliligi Planlar" hazirlanacaktir.
E
o Gorevden ayrilma esnasinda ilisik Kesme Belgesine
'g yeni eklenecek alana "gérevinden ayrilan
T % |Krs113.1 person?lln, devralacak persgnele iletilmesi gergken Ilisik Kesr'ne Tamamland
s ve heniz yazili hale gelmemis, sonuglanmamisg is Belgesi
5 veya islemlerinin durumu ve gerekli belgeleri de
o iceren" kisa agiklama yapmasi saglanacaktir.
Bilgi islem Daire Bagkanlig | |
KFS 12.1.1 | -8 'slem Daire Baskaniiginin calisma usuive Yénerge Tamamlandi
5 esaslarini belirleyen yonerge hazirlanacaktir.
=
©
=
g bul Edilebili
@ Kabul Edilebilir
"Kabul edilebilir kull ozl i" ol larak
e KFS 12.1.2 abul edilebi |rwu a@u sozl esmesi" olusturulara Kullanici Tamamlanmadi
© kullanicilara teblig edilecektir. . .
(a) Sozlegsmesi
£
K
';: Cumbhurbaskanligi Dijital Donlsim Ofisinin Bilgi Glvenligi
= KFS 12.1.3 y:fylmladlgl Bilgi Glvenligi Denetimi Rehberine Denetlim Tamamland
gore uygunluk ¢alismalarinin tamamlanmasi Rehberine
saglanacaktir. Uygunluk Onay

Personel Daire Baskanhginin 30.05.2022 tarih ve 2200062867
sayill yazisi geregi Universitemiz organizasyon yapisi
icerisinde tlim birimlerin gérev tanimlari yazili hale getirilmis
ve UBYS'de Kalite Yénetim Sistemi bélimiinden
tanimlamalari yapilarak personele teblig edilmistir.

Personel Daire baskanliginin  19.09.2022 tarih ve
2200130560 sayili yazi ekinde yer alan "BAIBU is Akis
Suregleri Yonlendirme Kilavuzu" ¢ergevesinde tim birimlerce
"is Akis Siiregleri" hazirlanarak UBYS'ne girilmistir.

Personel Daire Baskanlhginin 15.05.2024 tarih ve
2400069432 sayili yazisi ekinde Universitemiz birimlerine
gonderilen “Hassas Gorevlere liskin Yénlendirme Kilavuzu”
gercevesinde tim birimlerimizce hassas gorevler tespit
edilmis olup “Hassas Gorev Tespit Formu” ve “Hassas Gorev
Envanteri” hazirlanmistir.

ilisik Kesme Belgesinde gerekli diizenlemeler yapilarak
Personel Daire Baskanhginin Web sitesinde yayimlanmistir.

07.09.2023 tarihli ve 2023/112 nolu Senato karari ile Bolu
Abant izzet Baysal Universitesi Bilgi islem Daire Bagkanlig
Yonergesi yurirliige girmistir.

Konuyla ilgili UBYS (zerinden bir calisma yapilmis ancak
bunun kanuni gegerliligi olmayacagi gorisi ortaya ¢iktigindan
bu s6zlesmenin Personel Daire Bagkanhgl tarafindan tim
personelden alinmasinin daha uygun olacagi
degerlendirilmistir.

Mart 2025 tarihi itibariyle Bilgi Guvenligi Denetimi Rehberine
gore calismalar tamamlanmis ve BIGDES Sistemine giris
yapilmistir.
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Tablo-4: iC KONTROL SISTEMiINDE SORUMLU BiRiMLERIN CALISMA SONUCLARI DEGERLENDIRME TABLOSU (BiLGi VE iLETiSiM)

Sorumlu
Birim

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Cikti

Gergeklesme
Durumu

Toplam
Eylem
Sayisi

Gergeklestirilen
Eylem Sayisi

Agiklama

Bilesen Adi : BILGI VE ILETiSIM
BiS13 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
BiS14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
BiS16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

Genel
Sekreterlik

"istatistik Birimi" nin ¢alisma usiil ve esaslari yénerge

saglanacaktir.

BIS 13.2.1 ile belirlenecektir. Yonerge Tamamlanmadi
=]
E
=]
<
8 e e Caligmalar
€ - Mevcut durumda yer alan moddillerin ihtiyaca cevap Gelistirilmis . ;
o BIS13.5.1 . N - . stirekli devam
- verecek sekilde gelistirilmesi saglanacaktir. modiiller .
% etmektedir
E
£
=
g &% Universite web sayfasinda "Bir Fikrim Var' sayfasi ile o
- @ ; R L Bir Fikrim Var
- o BIS13.7.1 | personelin fikir ve dnerilerinin alinmasi Tamamlanmadi
w3 Sayfasi
=]

Yoénerge hazirlanmamigtir.

UBYS (zerinde bulunan 36 modiil icin siirekli gelistirmeler
devam etmekle birlikte;

- Ek Ders Modilu

- Akademik Performans Bilgi Sistemi

- Basvuru islemleri (Uluslararasi Ogrenci Basvurusu)

- Sertifika/Kurs Egitim Programlari

- Akademik Kadro ilan islemleri
modiilleri tamamlanarak kullanima verilmistir.
izmir Katip Celebi Universitesi ile modiil gelistirme siirecleri
devam ederken ayrica Universitemiz Kalite Koordintérligi
tarafindan Kalite Yonetim Sistemi (KYS) hazirlanarak web server
Uzerinden 27.03.2024 tarihinden itibaren hizmet vermeye
baslamistir.

Universitemiz Bilgi Ynetim Sistemi icerisinde yer alan RIMER
Modaullnin bu ihtiyaci karsilamasi nedeniyle bu sayfa aktif hale
getirilmemistir.
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Tablo-5: iC KONTROL SISTEMiINDE SORUMLU BiRiMLERiIN CALISMA SONUCLARI DEGERLENDIRME TABLOSU (iZLEME)

Toplam ..
Sorumlu Eylem o Gergeklesme Gergeklestirilen
Ongoriilen Eylem veya Eylemler kt Eylem Agiklama
Birim Kod No gord y veyaty Gkt Durumu y Eylem Sayisi ¢
Sayisi
Bilesen Adi : IZLEME
iS17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
iS18 i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
UBYS hizmeti alinan iKCU ile yapilan online toplantilar
o sonucunda i¢ Kontrol ve Stratejik Yoénetim Modiliinin
L. . L . e listi ihti Idug b listirmelerin de belli bi
Q% UBYS igerisindeki i¢ kontrol modilu aktif hale : gelistirmeye l lyact oldugtl ve bu geflztirme e_.”? € .e ,I "
£ <€ ; . . .. N . e I¢ Kontrol zaman alacagl anlasilmistir. Bu nedenle modiliin gelistirme
o G IS17.1.1 | getirilecektir. (Bu moddl aracihgiyla i¢ kontrole iligkin e Tamamlanmadi L - . . . A
& talepler de alinacaktr.) Moduli streci devam ederken Universitemiz Kalite KoordintorlUgu
W @ ’ tarafindan Kalite Yonetim Sistemi (KYS) hazirlanarak web server
) lzerinden 27.03.2024 tarihinden itibaren hizmet vermeye
baslamistir.
. - . i iz 2023-2024 yili i¢ K | lari Eyl PI
_e e Kamu I¢ Kontrol Rehberi I1Z-Ek 1'de yer alan ve I¢ Kontrol .U.nl\I/'(.arsnemlz 0 3 0 ,yl e gntro Stand?,rt an eylem Fan
= E w L - . . . . icin "lI¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu" hazirlanmis olup
g = . birimlerce doldurulan I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sistemi : : . . R .
©c 45 o| 1S17.1.2 . . i . L . . . Tamamlandi Ic Kontrol Izleme ve Yoénlendirme Kurulunda gorisilmesi
s = konsolide edilerek "Ig Kontrol Sistemi Degerlendirme | Degerlendirme e . . .
n 'y ® o sonucu Ust Yonetime sunularak revize edilecek yeni eylem plani
(G-l Raporu" hazirlanacaktir. Raporu . - . .
4 2 ile bakanliga gonderilecektir.
g % i¢c kontrol sisteminin isleyisinin izleme ve
g 5 degerlendirme sonuglari i¢ Kontrol izleme ve
3 f, Yénlendirme Kurulu (iKiYK) tarafindan yilda bir kez Revize edilmis ig Universitemiz 2023-2024 i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani igin
% g iS17.1.3 | toplanti yapilarak degerlendirilecektir. iS 17.1.1 ve Kontrol Eylem Tamamlandi degerlendirme raporu hazirlanmis olup eylem plani revize
E e 17.1.2'deki sonuglara gére tamamlanan ve Plani ¢alismalarina baslanacaktir.
S % tamamlanmayan eylemleri icerecek sekilde iKiYK
o9 tarafindan eylem plani revize edilecektir.
= ic ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlarda
T g : belirtilen uygulama hatalari, birligi saglama amaciyla Ust Yonetici Calismalar .. . . R - .
S %o 1S18.2.1 ! Y | lecektir.
& ;’ 518 Ust yonetici tarafindan degerlendirilerek tim Onayi devam ediyor Ust Yonetici onay: sonrasi eylemin geregi yerine getirilecektir
)]
(%]

birimlerle paylasilacaktir.
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Ill. DIGER BIiLGILER

l11.1. ic Denetim Sonuclari

Rektorliik Makaminin oluruyla uygulamaya konulan 2024 yili denetim programi geregince;

1- “Afet ve Acil Durum Yénetimi” denetim konusu kapsaminda Genel Sekreterlik. idari ve Mali isler Daire
Baskanlig1 ve Dis Hekimligi Fakiltesi denetlenmistir.

2- “Acik ihale Usulu (Mal Alim ihaleleri” ile “Lojman Kira Gelirleri” denetim konulari kapsaminda idari ve Mali
isler daire Baskanligi denetlenmistir.

I11.2. Dis Denetim Sonuclari

2024 Temmuz ayinda Universitemiz i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi kapsaminda asagidaki yer alan sorular
cevaplandirilarak 18 Temmuz 2024 tarihinde Sayistay Denetgisine e-posta olarak gonderilmistir.

1: Kurum Organizasyon Yapisi igerisinde Gorev, Yetki Ve Sorumluluklar Agik Bir Sekilde Belirlenip Yazili Hale
Getirilmis Midir?

Getirilmistir.
Universitemiz organizasyon yapisi igerisinde tiim birimlerin gérev tanimlari yazili hale getirilmis ve UBYS'de
Kalite Yonetim Sistemi bolimiinden tanimlamalari yapilarak personele teblig edilmistir. Gérev tanimlari ayni
zamanda birimlerin web sayfalarinda da yer almaktadir. Ornek bir calisma ekte sunulmustur.

EK:1 Madde 1 Gérev Tanimi Ornegi

2: Is Akis Siiregleri Belirlenmis Midir?

Belirlenmistir.
Universitemiz birimlerinde yiiriitiilen faaliyetlere ait is akis siiregleri belirlenerek Universite Bilgi Yonetim

Sistemi (UBYS) Kalite Yonetim Sistemi bélimiinde tanimlamalari yapilmistir. Hazirlanan is akis siireglerinde imza
ve onay mercileri belirlenmis, personele duyurulmus ve birimlerin web sayfalarindan da yayinlanmistir. Ornek
bir calisma ekte sunulmustur.

EK-2 Madde 2 is Akis Siiregleri Ornegi

3: Yetki Devirleri Ve Sinirlari Yazili Olarak Belirlenmis Midir?

Belirlenmistir.
Universitemizde yetki devri ile ilgili olarak hazirlanan “Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Elektronik Belge

Yénetim Sistemi ve imza Yetkileri Yonergesi” mevcuttur. Tim Birimlerimize duyurulmustur.
EK-3 Madde 3 Yonerge

4: Kurum Yénetimi Yaptigi Gorevlendirmelerde Gorevler Ayriligi ilkesini Dikkate Almakta Midir?

Universitemizde mevzuat cercevesinde yiiriitiilen faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroll gibi gorevler farkli kisilere verilmek suretiyle gorevler ayriligi ilkesi
mevzuatlar geregi dikkate alinmaktadir. Bazi 6rnekler;

Ornek 1: Harcama Yetkilisi ile Muhasebe Yetkilisi gérevleri ayni kiside birlestirilmemektedir.

Ornek 2: Harcama Yetkililigi ile Gergeklestirme Gorevliligi ayni kiside birlestirilmemektedir.

Ornek 3: On mali kontrol gérevini yiiriitenler mali islem siirecinde yer almamaktadir.

Ornek 4: ihale yetkilisi, ihale komisyonlarinda gérevlendiriimemektedir.

Ornek 5: Kontrol teskilati ayni isin muayene ve kabul komisyonunda gérevlendirilmemektedir.
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5: Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlanmis Midir?

Hazirlanmustir.
2023 yilinda; Universitemiz i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani (2021-2022) degerlendirmesi yapilarak mevzuat
hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilen revize calismalari sonucunda son seklini alan "Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani (2023-2024)" hazirlanmustir.

EK-4 Madde 5 Eylem Plani

6: Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligine Uygun Mudur?

Uygundur.
Universitemiz i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani (2023-2024), Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligine uygun

olarak 18 kamu i¢ kontrol standardi ve bu standartlari saglayan 79 genel sarti icerecek sekilde hazirlanmistir.
Eylem plani 18.07.2023 tarihli ve 2300085899 sayili Ust yonetici onayini miteakip 26.07.2023 tarihli ve
2300099563 sayili yazi ile Hazine ve Bakanhg Kamu Mali Yonetim ve Donlsim Genel Midirlagline
gonderilmistir.

EK-5 Madde 6 Resmi Yazi

7: idarede "Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri" ile ilgili Egitim Ve Bilgilendirme Calismalari Yapilmakta
Midir?

Yapilmistir.
Universitemizin “BAIBU Kurumsal Etik ilkeleri ve Kurumsal Etik Kurulu Yénergesi” hazirlanmistir. Mevzuat

Komisyonundan gegtikten sonra 03.08.2023 tarihli ve 2023/94 sayili Senato karariyla kabul edilen Yonerge,
09.08.2023 tarihli ve 2300111492 sayili yazi ile Universitemiz birimlerine goénderilerek tiim personele
duyurulmasi saglanmistir.

EK-6 Madde 7 Yonerge

EK-7 Madde 7 Yazi

8: Personelin ise Alinmasi, Yer Degistirmesi, Gorevde Yiikselmesi, Yeterlilik-Performans Degerlendirmesi ile
Disiplin Hiikiimlerine Yoénelik insan Kaynaklari Politikasi Belirlenmis Ve Kurum Calisanlarina Duyurulmus
Mudur?

Universitemizde;

- idari personelin gérevde yiikselmesi ve unvan degisikligi “Yiiksekégretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekégretim
Kurumlari Personeli Goérevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi”’ cercevesinde yapilmaktadir.

- Personelin yer degistirmesinde “BAIBU Muvafakat Yénergesi” hiikiimleri uygulanmaktadir.

- "Bolu Abant izzet Baysal Universitesi idari Kadrolari icin Norm Kadro Hesaplamasina iliskin Usul ve Esaslar" a
iliskin taslak Personel Daire Baskanligi tarafindan olusturulmustur. Taslak, mevzuat komisyonuna sunularak
Senato Karari sonrasi liniversitemiz tiim birimlerine duyurulacaktir.

- 06.05.2021 tarih ve 2021/93 Sayili Senato Karari ile Universitemiz Senatosu tarafindan onaylanan “Bolu Abant
izzet Baysal Universitesi Odiil Yonergesi” uygulanmaya baslanmistir.

EK-8 Madde 8 Muvafakat Yonergesi
EK-9 Madde 8 Odiil Yonergesi
EK-10 Madde 8 Norm Kadro Hesaplamasina iliskin Usul ve Esaslar (Taslak)

9: Hassas Gorevlere iliskin Prosediirler Belirlenmis Midir?

Belirlenmistir.
Personel Daire Baskanhginin 15.05.2024 tarih ve 2400069432 sayili yazisi ekinde Universitemiz birimlerine

gonderilen “Hassas Gorevlere iliskin Yonlendirme Kilavuzu” gercevesinde tiim birimlerimizce hassas gérevler
tespit edilmis olup “Hassas Gorev Tespit Formu” ve “Hassas Gorev Envanteri” hazirlanmistir. Strateji Gelistirme
Daire Baskanlgl Hassas Gorev Tespit Formu ve Envanteri drnek olarak ekte sunulmustur.

EK-11 Madde 9 Kilavuz

EK-12 Madde 9 Hassas Gorev Tespit Formu

EK-13 Madde 9 Hassas GOrev Envanteri
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10: Kurumda ihtiyag Analizine Dayali Hizmet igi Egitim Planlamasi Yapilmis Midir?

Yapiimaktadir.
Universitemizin hizmet ici egitim planlamasi, Personel Daire Baskanligi biinyesinde bulunan Hizmet igi Egitim
Sube Mudurliigi tarafindan BAIBU Hizmet ici Egitim Yonergesi dogrultusunda yapilmaktadir. Ayrica, IBUZEM ve
SUYAM tarafindan gerceklestirilen sertifikali egitim calismalari siirdiiriilmektedir. Kurum disinda gegeklestirilen
egitimlere kurumun ihtiyaglar dogrultusunda personele egitim imkani saglanmaktadir. Ayrica 2024 yilinda ig
kontrol konusunda farkindaligl artirmak icin Hazine ve Maliye Bakanligi Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi
Uyumlastirma Biriminden egitim talebinde bulunulmustur.

EK-14 Madde 10 Personel Daire Baskanligina yazilan Resmi Yazi

EK-15 Madde 10 Bakanliga Yazilan Resmi Yazi

11: Stratejik Plan igerik Olarak Mevzuata Uygun Hazirlanmis Midir?

Hazirlanmustir.
Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plani mevzuatina uygun olarak hazirlanmis ve 01.01.2024 tarihi itibari ile
yararlige girmistir.

BAIBU 2024-2028 Stratejik Plan

12: Stratejik Plan idarenin Kendi Birimleri Ve Personelinin Katkilariyla Hazirlanmis Midir?

Hazirlanmustir.
Universitemizin 01.01.2024 tarihinde vyirirliige giren 2024-2028 dénemi stratejik plani birimlerin ve
personelinin katilimi ile hazirlanmistir.

EK-16 Madde 12 Genelge 1

EK-17 Madde 12 Genelge 2

13: idare Performans Programini igerik Olarak Mevzuata Uygun Hazirlamis Midir?

Hazirlanmistir.
Universitemiz 2024 Yili Performans Programi; “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans

Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”, “Merkezi Yénetim
Kapsamindaki Kamu Iidarelerinin Performans Programlarinin Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde
Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar” ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi’'nca hazirlanan
Program Bitce Rehberi dogrultusunda ve 2024-2028 Stratejik Planimizda yer alan stratejik amag ve hedeflerle
uyumlu olarak hazirlanmistir.

2024 Yili Performans Programi

14: Kurumun Biitgesi Performans Hedefleri Ve Faaliyetlerle iliskilendirilmis Midir?

iliskilendirilmistir.
Universitemiz biitcesi, mevzuatin 6n gordiigi sekilde, performans hedefleri ve faaliyetlerle iliskilendirilerek
hazirlanmistir.

15: idare Kurumsal Risklerini Belirlemis Midir?

Belirlenmistir.
Universitemiz 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik planinda; ydnetmelik ve rehber hiikiimleri dogrultusunda
kurumsal riskler belirlenerek hedef kartlarina islenmistir.
Belirlenen riskler ayni zamanda Universitemiz i¢ Kontrol Eylem Plani (2023-2024)'nin "RDS6-Risklerin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi" standardina da eklenmis olup, sorumlu birimlerce yiritilmektedir.

EK-18 Madde 15 Risk Strateji Belgesi

EK-19 Madde 15 Risk Oylama Formu ve Risk Kayit Formu
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16: idare i¢ Kontrol Risklerini Belirlemis Midir?

Belirlenmistir.
03.08.2023 tarihli 2023/95 sayili Senato Karari ile kabul edilip yururliige giren ve tiim birimlerimize génderilen
Universitemiz “Risk Strateji Belgesi” geregi birimlerimizde birim ve alt birim risk koordinatérleri belirlenmistir.
Tum birimlerde Hassas Gorevlere iliskin ¢alismalar yapilirken birim/faaliyet/is slrecleri dlizeyinde risklerde
belirlenmistir.

EK-20 Madde 16 KDDB Birim Konsolide Risk Raporu

17: Riskler Kurum Personelinin Katilimiyla Belirlenmis Midir?

‘ Cahismalar birim ve alt birim risk koordinatorleri ile yurttiilmektedir.

18: Risklerin Degerlendirilmesi Yapilmis Midir?

Risk kutuglu olusturmada kullanilan metodla birimlerin yillik risklerinin glincellenmesi saglanacaktir. Gelen
veriler konsolide edilerek risk kiitigi glincellenecektir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca stratejik plan yillik
izleminde (performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan
riskler, bu riskleri ortadan kaldirmak ve strdurilebilirligi saglamak icin alinmasi gereken tedbirler, hedef bazinda
belirlenen risklerde bir degisiklik, gerceklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak maruz kalinan ilave riskler)
sirdirilebilirlik bashginda periyodik olarak degerlendiriimektedir. Universite calisanlarinca biitiin risklerin
degerlendirilmesi, eksikliklere dair 6nerilerin alinmasi ve kontroll saglanacaktir.

19: Kurum Yonetimince Belirlenen Risklerin Kabul Edilebilir Diizeye indirilmesine Yénelik Kontrol Faaliyetleri
Belirlenmis Midir?

Devam Etmektedir.
Kurum yonetimince belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesine yoénelik kontrol faaliyetleri
belirlenmis ve 2023-2024 eylem planinda "RDS6-Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi" standardina da
eklenmistir. Sonuglarinin izlenmesi ve IKIYK toplantisinda gérisiiliip izleme ve degerlendirme raporunun
hazirlanabilmesi icin eylem planinda sorumlu birimlere resmi yazi génderilmistir.

EK-21 Madde 19 Sorumlu Birimlere Yazilan Resmi Yazi

20: Belirlenen Her Bir Kontrol Faaliyetinin Uygulanmasi i¢in Sorumlular Belirlenmis Midir?

Belirlenmistir.
Universitemiz Stratejik Planda yer alan risklere karsi belirlenen eylemler, i¢ Kontrol Eylem Plani (2023-2024)'nin
"RDS6-Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendiriimesi" standardina da eklenmis olup, sorumlu birimler
belirlenmistir.

21: On Mali Kontrol Sistemi, i¢ Kontrol Ve On Mali Kontrole iligkin Usul Ve Esaslara Uygun Olarak Kurulmus
Mudur?

Kurulmusur.
Universitemizde 6n mali kontrol faaliyetleri, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde
ylratilmektedir. Haziran 2024 ayi sonu itibari ile 6n mali kontrol yapilan islemlerin listesi ektedir.

EK-22 Madde 21 On Mali Kontrol islemleri

22: Yonetimin ihtiya¢ Duydugu Gerekli Bilgileri Ve Raporlan Uretecek Ve Analiz Yapma imkani Sunacak Bir
Yonetim Bilgi Sistemi Var Midir?

Vardir.

Universitemizde yénetimin ve personelin gérevlerini yerine getirebilmeleri icin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgiye
ulasabildikleri; Mevzuat Bilgi Sistemi, Resmi Gazete, BAIBU web sayfasi, Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)
gibi yonetim bilgi sistemlerinden yararlaniimaktadir. UBYS'de yer alan modiillerin ihtiyaca cevap verecek sekilde
gelistirilmesinin saglanmasina calisiimaktadir. Ayrica Genel Sekreterlik biinyesinde kurulan istatistik Birimimiz
mevcuttur.
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23: idare Faaliyet Raporu igerik Olarak Mevzuata Uygun Hazirlanmis Midir?

Hazirlanmustir.
5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi ile Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
hiikiimleri dogrultusunda, Universitemiz "2023 Yili idare Faaliyet Raporu" Subat ayi sonuna kadar hazirlanarak
kamuoyuna agiklanmistir.

BAIBU idare Faaliyet Raporu

24: Faaliyet Sonuglari ile Degerlendirmeleri idare Faaliyet Raporunda Gosterilmekte Midir?

Gosterilmektedir.

idare faaliyet raporu; Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 26 nci maddesinde belirtilen bélimleri ve bilgileri
icerecek sekilde ve 27 nci maddesinde belirtilen sekle uygun olarak hazirlanmaktadir. idare faaliyet raporunun
Uglincu bolimiinde faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmelere detayli olarak yer verilmistir.

25: idare Faaliyet Raporu Kurumun Web Sitesinde Yayinlanmakta Midir?

Yayinlannustir.

2023 Yih idare Faaliyet Raporu siiresi icinde kurumumuzun web sitesinin Duyurular kismindaki
"http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-2023-yili-idare-faaliyet-raporu/" adresinde vyayinlanmistir. Ayrica vyillar
itibariyle faaliyet raporlarimiz, ana sayfada yer alan Universitemiz/Yillik Faaliyet Raporlari kisminda ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanligl web adresinde de yayinlanmaktadir.

26: Kurumda Veri Kayit Ve Dosyalama Sistemi Mevcut Mudur?

Mevcuttur.

Kurumumuzda veri kayit ve dosyalama sistemi olarak 2015-2020 yillari arasinda Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) kullanilmistir. 2020 yilinda Universitemiz ile izmir Katip Celebi Universitesi arasinda imzalanan
“UOniversite Bilgi Yonetimi Sistemi (UBYS) Yazilim Projesi is birligi Protokoli” kapsaminda Bilgi islem Daire
Baskanligl nezdinde yiritilen sistem alt yapisi, demo kullanimi, uzaktan egitim vb. ¢alismalar tamamlanarak 11
Mayis 2020 tarihi itibariyle yeni UBYS sistemine gegilmistir.

27: Mevcut Bilgi Yonetim Sistemleri Bilgi Giuivenligini Ve Yedekleme Gerekliliklerini Saglayacak Sekilde Dizayn
Edilmis Midir?

Bilgi islem Daire Bagkanliginin 01.12.2023 tarihinde aldigi ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi kapsaminda is strekliligi gibi prosediirler hazirlanmaktadir. Ayrica yilsonuna kadar Cumhurbaskanlig
Dijital Donlisim Ofisinin yayimladigi Bilgi Guvenligi Denetimi Rehberine goére uygunluk calismalarinin
tamamlanmasi saglanacaktir.

28: i¢ Kontrol izleme Ve Yénlendirme Kurulu, Ust Yoneticinin Onayi ile Gérevlendirilmis Midir?

Gorevlendirilmistir.
Universitemiz "ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu" harcama vyetkililerinden, "Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu" gerceklestirme gorevlilerinden olusturularak belirlenmistir.
EK-23 Madde 28 Gorevlendirme Yazisi
EK-24 Madde 28 Kurul ve Grup Uyeleri Listesi

29: idarenin Tiim Birimleri i¢ Kontrol Sistemini Yilda En Az Bir Kez Degerlendirmekte Ve i¢ Kontrol izleme Ve
Yonlendirme Kuruluna Raporlamakta Midir?

Universitemiz i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani (2023-2024) ile ilgili calismalar sorumlu birimlerce
ylratilmustar. 2024 yilinda mevcut eylem planinin degerlendirilmesine iliskin eylemlerde sorumlu birimlere
resmi yazi yazilmis olup gelen veriler dogrultusunda hazirlanacak olan degerlendirme raporu iKiYK’nin uygun
goriisi sonrasi Ust Yoneticiye sunulacaktir.

EK-25 Madde 29 Resmi Yazi
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30: i¢ Kontrol izleme Ve Yonlendirme Kurulu Bu Raporlari Degerlendirerek Ust Yoneticinin Onayina Sunmus
Mudur?

Bir dnceki maddede bahsettigimiz (izere bazi birimlerimiz verileri heniiz tamamlanamadigindan i¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlama ¢alismalari devam etmektedir.

31: Ust Yoneticinin Onayladigi Degerlendirme Raporunda Yer Alan i¢ Kontrol Bilesenlerine iliskin Tespit Edilen
Yetersizlikleri Gidermek Uzere Calisma Yapilmis Midir?

Universitemiz i¢c Kontrol Standartlari Eylem Plani (2023-2024) Degerlendirme Raporu sonrasi i¢ kontrol
bilesenlerine iliskin tespit edilen yetersizlikleri gidermek (izere calismalar yapilacaktir. i¢ Kontrol Eylem Plani
lizerine yapilan tim calismalar Strateji Gelistirme Daire Baskanhigl web sayfasindaki "i¢ Kontrol" sekmesi,
http://strateji.ibu.edu.tr/ic-kontrol adresinde detayli olarak yayinlanmaktadir.

32: Kurumdaki i¢ Denetgi Sayilari, i¢ Denetim Fonksiyonunun Etkin Yerine Getirilebilmesi igin Yeterli Midir?

20.02.2006 tarihli ve 2006/10809 sayili BKK ile Universiteye tahsis edilen 3 i¢ denetci kadrosundan ikisi dolu,
birisi bos bulunmaktadir.
EK-26 Madde 32 i¢ Denet¢i atama onaylari

33: i¢ Denetim Biriminin i¢ Kontrol Sistemine iliskin Denetim Ve Raporlama Calismalari Var Midir?

Her yil hazirlanan denetim programlari kapsaminda denetim calismalari yapilmakta olup, 2024 yili denetim
programi hazirlanmistir.
EK-27 Madde 33 2024 yih plan ve program

34: Ust Yonetici Ve Harcama Birimleri i¢ Kontrol Giivence Beyanini imzalamis Midir?

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul

ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 27 nci maddesine gore idare faaliyet raporuna, yonetmeligin ekinde yer alan

ve (ist ydnetici tarafindan imzalanan "EK-2 Ust Yéneticinin i¢ Kontrol Glivence Beyani", birim faaliyet raporlarina

ise harcama yetkilisi tarafindan imzalanan "EK-3 Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyani" eklenmistir.
EK-28 Madde 34 Ust Yoneticinin i¢c Kontrol Giivence Beyani

35: Yukaridaki Sorular Degerlendirildiginde, Kurumsal Risk Yénetimi Ve i¢ Kontrol Sistemi Ust Yénetim Ve
Kurum Personeli Tarafindan Sahiplenilmis Midir?

Universitemiz i¢c Kontrol Standartlari Eylem Planinda belirlenen eylemleri izlemek ve degerlendirmek tizere i¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu toplantilari diizenlenmektedir. Diizenlenen bu toplantilara danismanlik
faaliyeti yliritmek izere i¢c denetim biriminden i¢ Denetcimiz katiimaktadir.
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I11.3. Diger Bilgi Kaynaklari

111.3.1.0n Mali Kontrole iliskin Veriler

On mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde yiiritiilmektedir. 2024 yilinda gerceklestirilen én mali kontrol faaliyetleri
asagida belirtilmistir.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 17 inci maddesi “Taahhiit evraki ve sézlesme tasarilar”
kapsaminda yapilan islemler:

ihaleyi Yapan Birim Adi ihale Adi Goriis Yazisi Tarihi
Yapi isleri ve Teknik Da. Bask. Derslikler ve Merkezi Birimler ikmal insaati (Betonarme) 27.05.2024
Yapi isleri ve Teknik Da. Bask. | Bina Biiyiik Onarim isleri 2024 28.06.2024

Universitemiz 6grenci ve personelinin 29.12.2024-
28.06.2026 tarihleri arasinda yemek ihtiyacinin

Saglik Kiiltdr ve Spor Da. Bask. karsilanmasi igin 1.100.000 Ogiin Malzemeli Yemek 22.10.2024
Hizmeti Almi
idari ve Mali isler Da. Bask. 2025 Yili Personel Tagima Hizmeti Alimi 11.12.2024

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 23 iincii maddesi “Gegici is¢i Pozisyonlarl” kapsaminda
yapilan islemler:

e 2024 mali yili icin; 5620 sayili Kanun uyarinca vize edilen gecici isgi pozisyonlarina iliskin formlar, i¢ Kontrol ve
On Mali kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 23. maddesi geregince kontrol edilerek uygun gorilmiistir.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 24 inci maddesi “Yan Odeme Cetvelleri” kapsaminda
yapilan islemler:

e 2024 mali yihnda 6denecek is glicligl, is riski, temininde gigclik ve mali sorumluluk zamlari ile ozel
tazminatlarini gosteren yan 6deme cetvelleri ile ana cetveller esas alinarak birim bazinda ayri ayri diizenlenen
dagihm listeleri kontrol edilmistir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 25 inci maddesi “Sézlesmeli personel sayi ve
sozlesmeleri” kapsaminda yapilan islemler:

657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4/B maddesi uyarinca sézlesmeli olarak istihdam edilecek ve giderleri 6zel
bltceden karsilanmak tzere;

e Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig biinyesinde gérev yapan 3 sdzlesmeli personele ait hizmet s6zlesmeleri
incelenmis ve uygun gorilmustar.

e Universite Hastanesi Basmuduirliigii biinyesinde gorev yapan 2 sézlesmeli personele ait hizmet sézlesmeleri
incelenmis ve uygun gorilmustar.

e Dis Hekimligi Fakdlltesi blinyesinde gorev yapan 3 s6zlesmeli personele ait hizmet s6zlesmeleri incelenmis ve
uygun gorilmastar.

e Bilgi islem Daire Baskanlig biinyesinde gorev yapan 14 sézlesmeli personele ait hizmet sézlesmesi incelenmis
ve uygun gorilmustir.

e idari ve Mali isler Daire Baskanlhg biinyesinde gérev yapan 82 sdzlesmeli personele ait hizmet sézlesmesi
incelenmis ve uygun gorilmustar.

e 2547 sayih Yiksekodgretim Kanununun ek 34 lncli maddesine gore Doktora Sonrasi Sozlesmeli Arastirmaci
olarak istihdam edilen 2 personele ait hizmet s6zlesmeleri incelenmistir.

e 2547 sayih Yiksek6égretim Kanununun 34 Ginci maddesi ile 2914 sayili Yiksekdgretim Personel Kanununun 16
nct maddesi uyarinca Sézlesmeli Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani olarak istihdam edilen 1 personele ait
hizmet s6zlesmesi incelenmistir.
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111.3.2.Kisi ve/veya idarelerin Talep ve Sikayetleri

2024 yilinda;

e 317 adet Cumhurbaskanhg: iletisim Merkezi (CIMER) basvurusu gelmis olup, basvurularin 309 tanesi
cevaplandiriimigtir.
e Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER) ne 124 dilek, 8 dneri ve 101 sikayet basvurusu yapilmistir.

Ayrica i¢ Denetim Birimi, Hukuk Musavirligi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan mali konularla ilgili
mevzuatin uygulanmasinda Ust yonetici ve birimlere yazili ve sézIi danismanlk hizmeti saglanmistir.

i¢ Denetim Birimince;

e 2024 yihinda program disi danismanhk faaliyetleri inceleme yapilmasi ve yazili goris verme seklinde
gerceklesmistir. “Gecici Koruma Belgesi Alan Ogrencilerin Ogrenim Ucreti indirimi”, “Mesleki Yeterlilik ve
Goreve Uygunluk”, “Maas Promosyon Uygulamasi”, “Ogrenim Ucretindeki Aile indirimi” hususlarinda yazili
goris verilmistir.

Hukuk Miisavirligince;
e 2024 yilinda 36 adet hukuki miitalaa yapilmistir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca;

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi da mevzuatin 6ngordiigti danismanlik hizmeti sunma fonksiyonu
cercevesinde mali konularla ilgili Gst yoneticiye, harcama yetkililerine ve ilgili tim personele s6zIi ya da yazili
bilgilendirme yaparak uygulamaya aciklik getirici ve yonlendirici danismanlik destegi saglamistir. Bu baglamda
2024 yilinda 9 adet yazili goris verilmistir.

IV. iC KONTROL SISTEMINiN GELiSimi

i¢c kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi amaciyla, 26.12.2007 tarih ve 26738
sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi”, 2009 yilinda yayinlanan “Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi” dikkate alinarak, Rektdér Yardimcisinin baskanliginda, i¢ Denetim
Biriminin danismanliginda, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonu ile sekretarya hizmetlerinin
yuritildiga ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubu calismalari sonucunda Universitemiz i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani hazirlanarak
31.07.2009 tarihinde Maliye Bakanligina gonderilmistir.

2020 yil Eylil ayinda; Maliye Bakanhgi Biitce ve Mali Kontrol Genel Midirligiince yayinlanan 02.12.2013 tarih ve
10775 sayilh “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi” ile Subat 2014’te yayinlanan “Kamu i¢ kontrol
Rehberi” dogrultusunda Rektér Yardimcisinin baskanhiginda, i¢c Denetim Biriminin danismanhginda, Strateji
Gelistirme Daire Baskanhginin koordinasyonunda kurul ve grup Uyelerinin ¢alismalari sonucunda 2009 yilinda
hazirlanan eylem plani revize edilerek Universitemiz “BAIBU i¢ Kontrol Standartlar Eylem Plani (2021-2022)”
hazirlanarak 22.12.2020 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanhgina génderilmistir.

2023 yili Mayis ayinda; Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Midirligiince yayinlanan 02.12.2013 tarih
ve 10775 sayili “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi” ile “Kamu i¢ kontrol Rehberi” dogrultusunda
Rektdr Yardimcisinin baskanliginda, i¢ Denetim Biriminin danismanliginda, Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginin
koordinasyonunda kurul ve grup {yelerinin ¢alismalari sonucunda hazirlanan “BAIBU i¢ Kontrol Standartlari Eylem
Plani (2021-2022)” revize edilerek Universitemiz “BAIBU i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani (2023-2024)”
hazirlanarak 26.07.2023 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Asagidaki tablo-6 da hazirlanan eylem planlarinda her bir bilesen, standart ve genel sart icin Universitemizce
belirlenen eylem ile tamamlanan eylem sayilarina yer verilmistir.
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Tablo-6: UNIVERSITEMIZ iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANLARINDA YER ALAN
TOPLAM EYLEM VE TAMAMLANAN EYLEM SAYISI

. . STANDART GENEL 2009 2021-2022 2023-2024
BILESENIN ADI KODU STANDART ADI SART | EYLEM | TAMAMLANAN | EYLEM | TAMAMLANAN | EVLEM | TAMAMLANAN
SAYISI | sAvisI EYLEM SAYISI SAYISI EYLEM SAYISI SAYISI EYLEM SAYISI
1 Etik degerler ve durustliik 6 11 5 10 5 12 11
KONTROL 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler 7 12 3 9 6 5 5
ORTAMI 3 Personelin yeterliligi ve performansi 8 5 1 3 1 3 2
4 Yetki devri 5 3 2 2 -
RiSK 5 Planlama ve programlama 6 3 1 3 1 2 2
DEGERLENDIRME 6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi 3 3 1 4 56 56
7 Kontrol stratejileri ve yontemleri 4 2 1 1 2 1
8 Proseddrlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi 3 3 2 2 -
KONTROL 9 Gorevler ayriligi 2 - - -
FAALIYETLERI 10 Hiyerarsik kontroller 2 - - -
11 Faaliyetlerin sirekliligi 3 1 2 1 2 2
12 Bilgi sistemleri kontrolleri 3 6 1 4 1 3 2
13 Bilgi ve iletisim 7 6 1 2 1 3 1
e 14 Raporlama 4 - _ _
BILGI VE ILETISIM
15 Kayit ve dosyalama sistemi 6 2 - -
16 Hata, usulsizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi 3 - - -
iZLEME 17 ig kontroliin degerlendirilmesi 5 1 1 2 1 3 2
18 I¢c denetim 2 1 1 1
TOPLAM 18 79 59 15 45 21 92 84
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V. SONUC VE ONERILER

V.1. Giiglii Yonler
Kontrol Ortami;
e ic Kontrol Sisteminin Ust Yonetici tarafindan sahiplenilmesi
e Kurum organizasyon yapisi icerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri ve sinirlari tam ve acik
bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmesi
e Faaliyetlerde diristlik, saydamlik ve hesap verilebilirlik adina “Birim Faaliyet Raporlari” nin Senato ve
Yonetim Kurulu huzurunda sézIu olarak sunulmasi
e Personele adil ve esit davranilmasi adina Muvafakat ve Odiil Yonergemizin olmasi
e Kamu gorevlileri Etik Davranis ilkeleri belirlenip duyurulmasi
e Hassas gorevlere iliskin prosedirlerin belirlenip duyurulmasi
e Universitemiz ve tiim birimlerinin teskilat semalarinin tibys ye yiiklenmesi ve web sayfasinda yer almasi
e GoOrev tanimlarinin hazirlanarak tibys ye yliklenmesi ve personele duyurulmasi
Risk degerlendirme;
e Stratejik planin zamaninda yayimlanmis ve igerik agisindan mevzuata uygun olmasi
e idare performans programinin igerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanip yayimlanmasi
e Riskleri belirleme ve risk hesaplama yontemlerini iceren Risk Strateji Belgesinin (RSB) hazirlanmasi
e Tim birimlerce Universitemiz 2024-2028 stratejik planinda yer alan hedef ve amaglara yonelik risklerin
belirlenmesi
Kontrol Faaliyetleri;
e s Akis Siireclerinin hazirlanip duyurulmasi
o Gorevler ayriligi ilkesinin gozetilmesi
e On mali kontroliin, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara uygun yiritilmesi
Bilgi sistemlerinin surekliligini ve glvenirliligini saglayacak kontrollerin belirlenmesi ve uygulanmasi igin
Bilisim Sistemleri Kurulunun olmasi
Universitemiz agina dahil kullanicilarin siniflandiriimasi, yetkilendirilmesi ve kayit altinda tutulmasi adina
UBYS sunuculari ile LDAP sunucularinin entegre olarak calismasi
e Bilgi islem Daire Baskanliginin ¢alisma usul ve esaslarini belirleyen yénergesinin olmasi
Bilgi ve iletisim;
e Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)’ nin olmasi
Gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmek adina istatistik Biriminin olmasi
idare Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirm Programi izleme ve
Degerlendirme Raporunun mevzuata uygun hazirlanip kamuoyuna duyurulmasi
e Oneri ve sorunlarin iletilebildigi UBYS icerisinde Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER) modiilinin aktif
kullaniimasi
e ic Kontrol Standartlari Eylem Planimizin olmasi
izleme;
e Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)’ nde yer alan modiillerin aktiflestiriime calismalarinin devam etmesi
e Universitemiz Kalite Koordinatérliigiince gelistirilen Kalite Yonetim Sisteminin (KYS) aktif olarak kullaniimasi
e ic Denetim Biriminin olmasi

V.2. lyilestirmeye Acik Alanlar
e idari personel norm kadro ve performans l¢iimii calismalarinin tamamlanmasi saglanacak
e Risklerin degerlendirilmesine yonelik calismalarin tamamlanmasi saglanacak
e Bilgi sistemlerinin sirekliligi ve glvenirliligi saglayacak kontrollerin belirlenmesi ve uygulanmasi
kapsaminda “Kabul Edilebilir Kullanici S6zlesmesi” nin kullanicilarca onaylanmasi saglanacak

V.3. Eylem igin Oneriler

2025 yilinda revize ¢alismalarina baslanilacak Universitemiz i¢ Kontrol Standartlari Eylem Planinda (2023-2024) 6n
gorilip tamamlanamayan ve yeni belirlenen eylemler igin ¢alismalarin sonuclandirilarak BAIBU i¢ Kontrol
Standartlari Eylem Planinin (2025-2026) hazirlanmasi ve uygulamaya konulmasi.
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